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Chdo miing ban dén véi bdo cdo “Ludng & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét
Nam 2024-2025”, cdm nang can thiét gitp ban ndm bdt nhiing xu huéng va
théng tin méi nhat dang tac déng dén thj trudng IT tai Viét Nam. Bdo cdo ndm
nay dudc xdy dung tU két qud khdo sat truc tuyén véi 2.324 chuyén gia IT,
freelancer, sinh vién va nha tuyén dung, bao gém céc lénh dao nhan su va céc
CxO, thuc hién ti ngay 10 thang 9 dén ngay 10 thang 10, 2024. Bén canh nhiing
két qua ti khdo sat, ching t6i cling dua vdo théng tin cdp nhat ti cdc nguén
dang tin cdy va géc nhin cla céc chuyén gia, mang dén cdi nhin toan dién hon
vé thuc trang nganh IT hién nay.

S ménh cla chang 16i la cung cép théng tin dé hiéu, c6 tinh (ihg dung cao, tu
céc xu huéng vi mé dén cdac chi sé cu thé. Bdo cdo ndy sé cung cdp cho ban
nhiing théng tin thiét thuc, gitp ban dua ra cdc quyét dinh ding dén va tuy tin vé
su nghiép cling nhu chién lugc tuyén dung. T nhiing trdi nghiém thuc té clia cac
chuyén gia IT, freelancer va sinh vién, dén nhitng thach thiic ma cdc nha tuyén
dung dang déi mdt, bdo cdo nay két néi cdc quan diém khdc nhau v mang lai
cdi nhin séu séc vé blc tranh thj truéng IT tai Viét Nam.

Chia sé thém vé bdo cdo, CEO cua ITviec, 6ng Naoto Iijima, cho biét:

“Téc dé thay déi cua thi trudng IT Viét Nam mang dén thdach thirc va co hdi
I6n. Théng qua céc théng tin dif liéu da chiéu, ching ta cé thé cung nhau xdy
dung mét hé sinh thai phat trién bén viing, thic ddy su nghiép, tuyén dung
nhdn tai, déi méi sang tao va tdng trudng. Téi khuyén khich ban st dung bdo
cdo ndy nhu mét céng cu dé diéu huéng nhiing thay déi ndy mét céach chién
lugc va cé dinh huéng nhat.”

M&i ban kham phd bdo cdo n&m nay va tim hiéu nhiing théng tin quan trong vé
sy phat trién cuta thi trudng IT tai Viét Nam. Hy vong bdo cdo sé trang bj cho
ban nhiing kién thiic viing vang va su tu tin can thiét dé dén dau nhiing co hoi
frong tucng lai.
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PHUONG PHAP
THUC HIEN

Khdo sat dugc thuc hién truc tuyén va thu thdp phdn héi tif 2.324 ngudi tham gia di diéu kién,
bao gém céc chuyén gia IT, freelancer, sinh vién IT, I&nh dao nhén su va cdc CxO. Phan I8n ngudi
tham gia dén U cac thanh phé 18n nhu Ha Néi, Da N&ng va TP. H6 Chi Minh. Cac tiéu chi lua chon
dudc xac dinh nhu sau:

( )
Nhém phan hoi khdo sat Pinh nghia S6 lugng
1. Chuyén gia IT 2,001

Chuyén gia IT lam viéc full- Nhiing ngugi hién dang lam viéc toan thdgi gian tqi cac
1.1 ; P 1,861
time vi tri IT. ’
P 2 - Nhiing ngugi dang ddm nhdn hai vai tro, via la nhan
1.2 Chuyén gia IT G (LD vién IT todn thdi gian, vua la freelancer hodc Iam cong 140
hai vai tré o L a
viéc IT theo yéu cau.
A o ia Nhiing ngugi da nghi viéc tai cac vi tri IT fodn thdgi gian
f‘ CLInED 16 1 L T trong vong 6 thang qua va dang tich cuc tim kiém co 42
rong vong 6 thang qua 28 A aq
héi viéc lam maéi.
3. Chuyén gia IT lam viéc tu do (freelancer) 202
31 Freelancer IT lam viéc doc Nhiing ngugi chi lam viéc trong cac cong viéc IT tu do 62
’ lap hodic theo yéu cau.
P 2 - Nhiing ngusi dang ddm nhdn hai vai tro, via la nhan
3.2 Chuyén gia IT G (LI vién IT todn thdi gian, vua la freelancer hodc [am cong 140
hai vai tré o L a
viéc IT theo yéu cau.
Nhiing ngugi hién dang theo hoc cac chuong trinh dai
hoc chinh thiic vé IT hodc cdc ngdnh lién quan dén IT,
4. Sinh vién IT khéng bao gém nhiling ngudi hoc tai cac hé théng 98
khéng chinh thic nhu céac khéa hoc tai trung tam ddao
tao.
Nhiing ngudi tham gia vao céng tac nhdn sy, tuyén
5. Quadn ly nhdan su va CxO dung nhan tai IT va cdc quyét dinh tuyén dung IT trong 121
16 chiic cla ho.
\. J
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DANH MUC VI TRI

01. Back-end Developer
02. Front-end Developer
03. Full-stack Developer
04. Mobile Developer
05. Game Developer
06. Embedded Engineer

07. Product Owner / Product Manager
08. Business Analyst

09. Project Leader / Project Manager
10. Bridge Engineer

11. Salesforce Engineer / Consultant
12. IT Manager

13. Tech Lead

14. IT Consultant

15. CTO / CIO / VPoE

16. Designer

17. Tester
18. QA - QC

19. System Engineer / System Admin

20. DevOps Engineer / DevSecOps Engineer
21. Cloud Engineer

22. Network Engineer

23. Security Engineer / Consultant

24. Data Engineer
25. Data Analyst / Data Scientist / Business Intelligence Analyst

26. Database Engineer
27. Al Engineer / Blockchain Engineer

28. ERP Engineer / ERP Consultant
29. Firmware Engineer

30. Solution Architect

31. IT Support / Helpdesk
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Mc luang va théng tin trong bdo cdo ndy dudc xdc dinh théng qua viéc phan tich cac phén héi tir 2.324
ngusi tham gia du diéu kién, bao gém céc chuyén gia IT, freelancer, sinh vién IT, Iénh dao nhén sy va céc
CxO. Viéc dua ra dii liéu nay bdi ITviec chi nhdm cung cdp céi nhin t8ng quan vé céac phat hién déi véi cac

vi tri/nhém da néu va khéng déng nghia véi viéc xac nhan tinh hgp Ié cta di liéu.

Mdc du dé né luc hét siic d& dam bdo tinh chinh xéc ctia céc sé liéu trong bdo cdo, ITviec khéng chiu trach
nhiém vé bat ky 16i hodic thiéu sé6t ndo, hodic vé két qua thu dugc U viéc sif dung théng tin trong bdo céo.
Moi nhu céu sif dung mét phan hodc tét ca théng tin trong bdo cdo cho muc dich ca nhan va vugt ngodi
pham vi st dung hgp Iy déu phai nhén dugc su déng thudn bding vén ban i ITviec.

e Milc luong trung vi (median)

MUc luong trung vi la gid tri & gilia trong ddy sé liéu dé dudc sép xép (1 thdp dén
cao). Vi du, dif liéu vé muic luong clia céc Back-end Developer cé ti 1 dén 3 nédm kinh
nghiém sau khi dudc sdp xép sé nhu sau:

26, 27, 28, 28, 28, 28, 30, 31, 31, 32, 34
Day di liéu bao gém 11 gié tri s6 .Gia tri & gilia (vi tri thi 6, tU trai sang) la 28.
> MUc luong frung vi la 28.

Hodc 28, 28, 28, 28, 30, 31, 31, 32, 34, 60, 66, 82, 85, 85
Day dif liéu bao géom 14 sé. Gid tri & gilla (vi tri thi 7 va 8, tif tréi sang) la 31 va 32.
> MUc luong trung vi la (31+32)/2=31.5.

Céch tinh s6 ndm kinh nghiém theo trung vi tucng tu céch tinh mic luong theo trung
vi noi trén.

e Miic luong trung binh (average)

Mc luong trung binh la két qua thu dugc tif céng thic:
(téng miic ludng clia vi tri/nhém cu thé) / (t6ng s6 cdu trd I6i) = miic lusng trung binh

Vi du, mUic lusng trung binh clia chuyén gia IT tqQi TP. HCM la:
(13+18+34+32+54+76+90+34+45+20)/10=41.6

e Phan tram (percentage)
Ty 1& phan trdm cé thé khéng luén bdng 100% do su khdac biét trong céc logi cau hdi
va cdu trd I6i, hodc cb su chénh Iéch nhé do Iam tron khi xU Iy cdc danh sach thudc
tinh dai. Trong mét sé trudng hdp, ngudi tham gia dudc lua chon nhiéu dép an (16i da
10 ddp én) cho cau hdi, dan dén t8ng phdn trdm cao hon 100%.

® Thi ty cac cap bdc chuyén gia IT trong bdo cdo
Luu y réng viéc xudt hién clia cép béc "Chuyén gia/Tu van" & vi tri thi 6, sau cép béc

"C-level”, khéng cé nghia la xép hang theo thit bac quan ly. Thi tu ndy chi mang tinh
minh hoa va khéng phdn éanh thif tu thuc té trong cdu tric t8 chiic.
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CUM TU VIET TAT/
NHOM TU

Bang dudi day tém t&t mét cach ngdn gon cac cum tif va nhém tir viét tdt quan trong dugc st
dung trong bdo cdo, nhédm gilip ngusi doc hiéu ré hon vé cac thudt ngll nay va cach st dung.

TU VIET
TAT/NHOM TU

MO TA

NOI DUNG PUGC
NHAC DEN

CAGR%

1H / 2H

CxO

C-Level

N/A

CAGR (Ty lé tang frUOng hang ndm kep) I& mot chi s6 dung dé
tinh todn ty lé téng trudng hang ndm cia mét khoan déu tu hodc
gid tri trong mét khoqng thai gian xac dinh, véi glq dinh rang céc
Igi nhuan thu du0c sé dugc tdi dau tu. Chi sé nay glup lam 6n dinh
céc bién déng tdng trudng theo thdi gian, tao diéu kién thuan Igi
cho viéc so sanh hiéu suét hodic cac khoan ddau tu khac nhau

Khai niém nay dé cap dén viéc chia ndm thanh hai nta: 1H (Nda
dau) va 2H (NUa sau).

1H bao gém cdc 'rhang U thang 1 dén thang 6,

trong khi 2H bao gom cdc thang tu thang 7 den thang 12

Khdi niém 'Cx0O’ dé cép dén cdc vai trd diéu hanh khéc nhau,
trong dé 'x’ dai dién cho céc chic néng khdc nhau nhu CEO (Gidm
déc biéu hanh), CHRO (Giam déc Nhén su), CTO (Gidm déc Cong
nghé), v.v..

Khai niém nay bao gbm tét ca cac vai tro CxO, dai dién cho cac
vi tri lanh dao cép cao trong mét 16 chiic.

Khdi niém ndy viét t&t cho 'Khéng €6 Sén - Not Avalable’ hodic
'Khéng Ap Dung Not Applicable’, dugc st dung khi mot di I|eu
hodc théng tin nhat dinh khong c6 sdn, kich thuéc mau qud nho
dé hién thi, hodic khong cé lién quan trong mét béi canh nhat
dinh.
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Chuyén dich chién lugc trong tuyén dung IT tai Viét Nam: 38,7% doanh
nghiép ap dung "khéng téng trudng/gidm bién ché” déi ngii IT trong niia
dau nam 2025, do tac dong cua viéc trién khai AI dé tdng ndng suat.

K& hogch tuyén dung IT tqi Viét Nam da chiing kién mét budc ngodt quan trong trong nlia dau ndm 2025, véi 38,7%
céc doanh nghiép du béo sé ap dung chinh sach "khéng tang trudng/gidm bién ché" déi ngl IT— 1y 1& cao nhéit ké
U ndm 2020 (0%). (frang 33)

Khi xem xét dtliéu lich stt, c6 thé thdy mot sy thay doi 6 rét: trong giai dogn 2020 - 2022, cdc ké hoach "khéng téng
trudng/giam bién ché” hau nhu khéng dang k&, trung binh chi 2%. T& n&dm 2023 1rd di, xu huéng ndy t&ng manh, dat
trung binh 28%, t&ng gan 10% madi ndm vd 1&n dén 38,7% trong nlia dau n&m 2025.

Nhing nguyén nhan chinh déin dén ké hoach nay bao gom viéc giam cac dy an méi (1l 17,6% trong ndm 2024 Ién
23,1% vdo nlia déu ndm 2025) va sy gia t8ng trong tam vao viéc trién khai AI dé ndng cao ndng sudt, véi ty 1é ghi
nhdn t&ng 1 5,9% trong n&m 2024 1&n 15,4% trong nlia déu ndm 2025. (trang 38)

Diéu thi vi & két qué tuyén dung thuc t& thudng co su khdc biét so véi ké hoach ban déu, véi nhiéu 18 chiic ghi nhén
su t8ng trudng thuc 1€ vugt so véi ké hoach, cé thé do tinh hinh doanh thu thay déi hodc nhu cdu sén xudt tang lén.
Vi du, céc doanh nghiép cé su t&ng trudng dé ching kién su gia té&ng ty & "tdng trudng cao (31 - 50%)" déi ngi IT
U nédm 2022 sang 2023 (14,1% so v&i 27,8%), diéu ndy trdi ngusc véi du béo ké hoach (30,6% trong ké hoach ndm
2022 so véi 19,8% trong ké hoach ndm 2023). (frang 33)

Tur goc nhin clia ITviec, méc dii ¢6 thé cd nhiing thay d6i hang ndim do sy bién dong clia thi trudng, nhung nhiing xu
huéng nay van phdn dnh mot sy chuyén dich chién lugc dai han vé moé hirjh tuyén dung IT bén viing, frong dé ndng
sudt va hiéu qua chi phi dugc uu tién — gilp céc nhd ra quyét dinh ¢ thé thich (ng véi finh hinh VUCA todn céu.

Sau nhiéu ndm cdu vudt cung, thi trudng IT Viét Nam da trd nén can
bang hon gilta cung va cau khi cac thach thic vé chat lugng ng vién
va ky vong vé luong da gidm bét.

Thi trudng viéc lam IT tai Viét Nam dang cho thdy su cén béng hon gilta cung va céu, véi nhiing thach thiic lién
quan dén chét lugng Ung vién va ky vong Iuchg gidm déng ké.

Trong n&dm 2023, “chét lugng (ing vién thdp hon mong dgi” dugc cdc céng ty IT coi la théch thiic I8n nhét, véi
86,1% déng y. Dén ntia déu ndm 2024, con s ndy gidm manh xuéng cdn 55,8%, dénh déu miic gidm 30,3%. Cac
thach thic lién quan dén luong cling co xu hudng gidm tucng tuy. Ty 1& céc cong ty bdo cdo “qud nhiéu Ung vién
ky vong mUc Iuang cao hon khé nding coéng ty cé thé chi trd” dé gidm tir 47,2% trong ndm 2023 xudng con 27,9%
trong nlia ddu n&m 2024. (frang 35)

V& phia céc chuyén gia IT, ky vong vé miic lusng cho

% Tdng lucng ky vong/ Céng Cdng viéc céc dé nghi cong viéc méi da cé su thay déi. Mic

N&m bdao cao viéc méi | hién tqi t&ng ky vong gidm 1 31% trong ndm 2023-2024

xuéng con 27% trong ndm 2024-2025. Cac chuyén

2022-2023 20% N/A gia IT Fresher/Junior dan dau vé ky vong tdng lucong

cho cd cdc cong viéc méi (32,9%) va cong viéc hién

2023-2024 31% 24% tqi (29,3%) Trong gidi‘dogn 202412025. NgUQcA'Iqi, célc

chuyén gia Senior c6 ky vong tdng luong thép nhat

) o o cho céc dé nghi coéng viéc méi trong ndm 2024-2025,
2024-2025 27%V | 15% V¥ & muic 24,9%.(trang 57)

Han niia, cac nha tuyén dung cling béo céo su gidm st vé miic tang lusng thuc t& cho cdc nhdan vién IT méi trong
ntia déu n&dm 2024 so véi ndm 2023 (33,6% trong nlia déu 2024 so véi 37,5% trong ndm 2023). (frang 37)

Céc s6 liéu nay cho thay su cdn bdng gilia ky vong clia cac chuyén gia IT va nhu céu clia nha Tuy~én dung dé& dat
dugc nhiing cdi thién dang ké. Tuy nhién, nhiing bién déng vé luong béng va chat Iugng (ng vién van I& nhiing yéu
16 cén dugc cha ¥ frong nhiing ndm t6i.
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Khéng cé nhiéu bat ngd vé cdc ky néing clng, vi tri IT, va ngén ngil lap
trinh du kién tuyén dung nhiéu nhdt trong nlfa dau ndm 2025. Khodng
céch vé trinh d6 tiéng Anh sé han ché khd néng dap (ng yéu cau ky
ndng mém cla cdc chuyén gia IT.

Cdc vai trd k§ thuat nhu Iép trinh vién Back-end va Full-stack (56,1% méi loai) dang dén déau nhu cau trong nla
déu ndm 2025, tiép theo I 18p trinh vién Front-end (34,8%) va Tester (28,8%). V& mdt ngdn ngll I&p trinh,
JavaScript (46,3%) chiém uu thé, véi React.js (41,9%) va .NET (30,6%) néi bat trong cdc framework va thu vién.
Vé k¥ nding k¥ thudt, cac chuyén gia cé chuyén mén trong Quén Iy Du an (Agile, Scrum) va Phat trién API (31,8%
mé&i logi), cling v&i DevOps va céc cong cu tu déng hda (CI/CD, Kubernetes) (28,8%), co khd nding cao dugc liét
ké vao danh sdch nhiing (ing vién uu tién tuyén dung. (frang 39)

Tuy nhién, chi k§ n&ng cling théi I& chua di dé phat trién trong ngdnh céng nghé két néi todan céu. M&c di cac
chuyén gia IT c6 kha néng xudt sdc trong gidi quyét véin dé (72%), tu duy logic (62,5%) va lam viéc nhém (60,6%),
nhung van con mét khodng céch 16n vé trinh dé tiéng Anh, diéu ndly dang trd thanh mét réo cén quan trong. Cac
nha tuyén dung x&p tiéng Anh 1& ki ndng mém quan trong nhét trong nhu cdu tuyén dung nlia dau ndm 2025
(40,3%), phan anh tdm quan trong clia nd trong hgp téc todn cdu va khd ndng Iénh dgo. Clng ldc do, 47,1%
chuyén gia IT uu tién cdi thién ky ndng néi tiéng Anh, trong khi 32,1% tap trung vao nang cao ky ndng nghe. Su
nhén thic chung gitia nhd tuyén dung va chuyén gia IT nhén manh nhu céu cép thiét phai thu hep khodng céch
ky nang tiéng Anh dé phat trién mot ddi ngll IT bén viing va canh tranh hon. (frang 50)

Nh&m thu hep khoding céch trinh d6 hién tai véi yéu cau vé tiéng Anh, cdc chuyén gia IT 6 ké hoach cai thién
véi cdc phuong phdp hoc linh hoat, bao gfim t@n dung tai nguyén fryc tuyén mién phi (59,6%), hoc tap tai noi
ladm viéc (58,1%) va cac khda hoc truc tuyén (56,9%). (frang 51 - 52)

40,9% chuyén gia IT c6 ké hoach nghi viéc trong vong mdt ndm t6i. Cac
nguyén nhdn nghi viéc chii yéu la khéng hai long vé lusng vé lo Idng vé co
hoi phcn‘ trién nghé nghlep Viéc c6 céc danh gia 6t vé cong ty khong phai
I yéu 16 quan trong nhét dinh nghia thuong hiéu tuyén dung tich cuc.

40,9% chuyén gia IT cé k& hoach nghi viéc trong vong 12 thang t6i, bdo hiéu nhiing bién chuyén dang ké trong
thi trudng lao déng. Diéu ndly mang dén co hdi cho cdc cong ty thu hit nhén tai théng qua viéc hiéu ré hon hanh
trinh tim kiém viéc lam cda ho.

Céc nguyén nhan nghi viéc phé bién nhat bao gém su khéng hdi Idng véi mic lusng (34,2%), thay déi dinh huéng
nghé nghiép (26,3%) va thiéu cc hoi phat trién (22,3%). Nhiing Iy do ndry véin nhét quén & hdu hét céc vi tri, nhung
thay d&i dang ké & cdp quan ly. Cac quan Iy cdp cao C-level cé khd ndng nghi viéc cao hon do méi trudng lam
viéc chinh tri, thidu tiém ndng tang trudng clia cdng ty hodc san phém, va thay déi dinh hudng. (trang 53)

Hanh vi tim kiém viéc lam cling khéc nhau tly theo cép bdc. Trong khi cac chuyén gia IT cép Junior va Mid-level
thudng xuyén truy cdp cac trang tim viéc, cac vi tri cdp cao C-level thudng dua vao cac I8i mdi lam viéc thu déng
han. Trong s6 cac kénh tim kiém viéc lam hiéu qué nhét, ITviec diing dau danh sach, dugc 40,4% ngudi tham gia
khdo sat danh gid Id hiéu qué. (frang 54)

Céc uu tién cta chuyén gia IT khi tim kiém co hdi viéc ldm méi thay déi theo cdp béc nghé nghiép. Céc chuyén
gia ti cép Junior dén Manager chi trong nhiéu véio danh gid clia nhén vién (70%) va phc I8i (57%), trong khi
nhém C-level uu tién lich st cong ty, danh muc san phdm va chuyén mén trong linh vuc (52,5%). Nhém
Expert/Consultant nhén manh phic Igi va céc uu déi (67,7%) hon cac cdp béc khac. (frang 56)

Thuong hiéu nha tuyén dung déng vai trd quan trong trong viéc thu hit chuyén gia IT. Céng ty cé ty I& nhan vién
l&m viéc I&du ndm (dugc chon bai 50% chuyén gia IT) 1d chi s6 chinh dugc nhin nhan & mét thucng hiéu nha tuyén
dung tich cuc, va dugc dénh gié cao & tét cé cac cdp bac chuyén gia IT. Tuy nhién, chi riéng viéc cé cac danh
gié tich cyc 1 nhan vién (25%) I& chua du. Nhiing céng ty thé hién dugc bdng chiing ré rang vé viéc gill chén
nhéan tai va thic ddy t&ng trudng hiéu sudt thudng dugc nhin nhan & nha tuyén dung manh hon. (frang 56)

Nhiing phéan tich ndy ggi v réng céc céng ty mudn gilt chdn va thu hat nhan t&i IT can diéu chinh chién lugc
thuong hiéu nha tuyén dung phli hgp véi nhiing gid tri ma cdc chuyén gia IT danh gid cao, déng thdi tén dung
céc kénh hiéu qua nhu ITviec dé két néi vé&i (ing vién tiém ndng.
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MUc ludng trung binh clia cdc chuyén gia IT dat 43,7 triéu dong/thang,
téing 27,9% so v8i ndm ngodi. Cac vi tri CTO/CIO/VPoE diing dau béng
luong véi 130 triéu dong/thang. Go trd thanh ngén ngi Iap trinh dudc tré
luong cao nhat.

MUc luong ftrung binh clia céc chuyén gia IT tai Viét Nam dé t8ng 27,9% so véi bdo cdo ndm ngodi, chti yéu do
su gia t&ng clia nhém chuyén gia cé kinh nghiém tham gia khdo sat ndm nay. Nhiing ngudi cé ti 5 dén 8 ndm
kinh nghiém hién chiém 38,4%, va nhiing ngudi cé trén 8 ndm kinh nghiém chiém 25,6%, so v&i 31,2% va 20,1%
trong khdo sat ndm ngodi. (frang 66)

Cac vi fri lanh dao nhu CTO/CIO/VPoE ding déu bang lusng, véi mic luong trung vi hang thang dat 130 triéu
dong cho trén 8 ndm kinh nghiém. Cac vi tri Security Engineer/Consultant cling cé muc luong cao, v8i mic lusng
trung vi 82,2 triéu déng/thang cho cling mic kinh nghiém. (trang 63)

Cdc vj tri cdng nghé mdi dang thu hit muic luong canh tranh. Céc Ky su Bién todn Badm may (Cloud Engineer) co
muc luong trung vi 29,2 triéu déng/thang véi 3 ndm kinh nghiém, trong khi cac Ky su AI/Blockchain nhan mic
luong trung vi 37,75 triéu déng/thdng cho 4 ndm kinh nghiém. (frang 63)

Chuyén gia IT st dung ngén ng I&p trinh Go ding ddu danh séch ndm nay, véi mic lusng trung vi 50,15 triéu
déng/théng cho 6 ndm kinh nghiém, tiép theo I& Python, v&i mic lusng trung vi 42,3 triéu déng/thang cho cing
muc kinh nghiém. (trang 65)

Nganh Dugc phdm dan dau bang luang IT véi trung binh 71,2 triéu
dong/thang. Bat dong san & Xday dung, Nong nghiép vugt qua Ngdn
hang va Dich vu tai chinh.

Ngdanh Dugc phédm vép duy tri vi tri I&d ngénh trd luong cao nhét cho cac chuyén gia IT tai Viét Nam, v&i mic luong
frung binh 71,2 triéu déng/thdng—tdng manh 46,5% so véi mic 47,9 triéu dong/thdng clia ndm ngodi. (trang 69)

Nganh Bét dong sén & Xdy dung d& vuon I1én vi tri thi hai v6i mUc luong trung binh 57,3 triéu déng/thang, tiép
theo I& nganh Néng nghiép véi miic lusng trung binh 56 triéu déng/théng. Hai nganh nay dé vugt qua Ngén
hang (46,3 triéu déng/thang, nay diing thir 10) va Dich vu Tai chinh (50,5 triéu déng/théng, nay diing thi 7),
I& nhiing ngdanh dan ddu trong n&m ngodi nhung dé& bij tut lai phia sau so véi ba nganh ding dédu méi n&m
nay. (frang 69)

Vé mat khu vuc, nganh Tuyén dung va Cung Ung Nhan sy d@ ndi 1én Ia nganh c6 miic luong cao nhdt tai Ba
Nang, v8i muc luong trung binh 81,5 triéu dong/thdng—gan gdp ddéi ngdnh Game, ngdnh dan dau ndm ngodi,
véi mic luong trung binh 44,5 triéu déng/thdng. (tfrang 69)

Tai Ha N6i, nganh Bar dong san & Xay dung dan dau véi mic luong trung binh 69,9 triéu dong/thang, tiép theo
I& ngainh Vién théng véi 52,6 triéu déng/théng. (trang 69)

Tai TP. H6 Chi Minh, ngainh Dugc phdm chiém uu thé véi mic Iusng trung binh 85,3 triéu déng/thang, cling véi
ngdnh Néng nghiép (67,8 triéu dén}g/’rhdng) va AL, Blockchain, va Céng hghé Deep Tech (61,5 triéu déng/thang)
|& ba ngdnh cé mc lusng cao nhat. (tfrang 69)

Nhiing xu huéng nay phan anh sy chuyén dich tha v trong viéc phén bé luong IT gitta céc nganh vé khu vuc, cho
thay nhiing uu tién va co héi méi cho céc chuyén gia IT trén todn quéc.
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Céc chuyén gia IT hién cé it ngdy lam viéc tai nha hon méi tuén so véi
ndm ngodi, trung binh gidm tir 3 xuéng con 2 ngay. Cac cong ty Non-IT
c6 s6 ngay lam viéc tai nha thap nhat.

Khdo st ném nay cho thdy su suy giam ré rét trong s6 ngdy lam viéc tai nha (WFH) méi tuéin clia céc chuyén gia
IT. Vao ndm 2023, muic frung binh cao nhatla 3 ngc‘_:y WFH mai tuan, dugc bdo céo bdi 29,5% ngudi tham gia. Ndm
nay, 1y 1& cao nhdt d& chuyén sang 2 ngdly WFH mdi tudn, véi 32,2% ngudi tham gia chia sé. (frang 47)

Céc doanh nghiép Non-IT cung céip it su linh hoat hon, véi mic trung binh chi 1,9 ngdy WFH ma&i tudn. Ngugc lai, cac
cdng ty IT Outsourcing, IT Product, va IT Service & Consulting cung cap s6 ngdy WFH cao hon, dao déng khodng
2,3 ngay méi tuén. (frang 47)

DG6i v6i cac chuyén gia IT uu tién cdng viéc i xa va mé hinh lam viéc két hgp, céc céng ty dén tir Chau Au, Uc va
New Zealand cung cdp nhiing ché dé hdp dén nhat. Céc cong ty ndy khéng chi cé 1y 1& dp dung ché dé linh déng
(hybrid) cao hon céc quéc gia chl quan khéc ma con ding déu vé sé ngdy WFH trung binh méi tudn, véi miic tuong
Ung la 2,4 va 2,8 ngay. (frang 47)

Mgc di WFH van Ia mét frong ba tiéu chi hang dau khi dénh gid cée 161 masi lam viéc—duge 35,9% chuyén gia IT dé
cdp trong bdo cdo ndm nay—tuy nhién, cbe chuyén gia IT dudc khuyen nghi nén xem xét mét cach tiép cdn can
béng, cén nhdc céc tiéu chi khéc cling véi dinh hudng lam viéc 1 xa ctia minh khi lya chon. (frang 47)

Su bling né ctia AL: 68,5% chuyén gia IT trong linh vuc phat trién phan
mém dang st dung AI dé hodn thién code. Pang chii y, 50% chuyén
gia trong linh vuc AI & Blockchain danh gia danh gia AI c6 do chinh
xéc cao (51-80%).

Nghién clu ndm nay nhdn manh viéc ap dung réng rdi cac céng cu Al va GenAl frong cdc linh vige chuyén mén
IT. M6t sb frudng hgp st dung chinh bao gom:

+  Dé xudt & Hodn thién code (Code completion): Bugc sif dung bdi 68,5% chuyén gia phat trién phan
mém, 68,8% chuyén gia AI & Blockchain, va bdi 60,4% nhém chuyén gia phan tich dif liéu.

. Caitién/Tai cdu tric mé code (Code refactoring): Dugc st dung nhiéu nhdt bai nhém Al & Blockchain
(45,3%) va phat trién phdn mém (45,9%).

+  Nghién ciiu/Téng hdp théng tin: Budc dp dung bdi 54,8% chuyén gia qudn Iy sén phdm (product
management) va 54,7% chuyén gia phén tich di liéu (data analytics professionals).

+  Dé xudt cdc y tudng viét (Writing prompts): Budgc sif dung bdi 56,5% chuyén gia quén Iy san phdm
phdm (product management) va 55% chuyén gia thiét ké (Designer).

+  Thiét ké va phién dich: Chiém uu thé bai cdc vai trd thiét ké (65% cho thiét ké san phdm vé 60% cho dich
thudt) va céc chuyén gia AI & Blockchain (50% cho dich thudt).

Danh gia dé chinh xdc cta Al cling cho thdy nhiéu tin hiéu khd quan. Mot nlia s6 chuyén gia Al & Blockchain
va thiét ké danh gid AT ¢6 “d6 chinh xdc cao” (51%-80%). Thém vdo do, 9,7% chuyén gia quan ly & tu van va

13% chuyen gia kiém thr dénh gié dé chinh xdc cta Al 1a “rat cao” (trén 80%), cho thdy sy tin cdy ngdy cang
t&ng cla céng nghé nay trong nhiéu linh vuc chuyén mén IT. (frang 24)
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Nhiém vu dugc xac dinh ré rang, giao 'rié'p minh bach, an ninh tai
chinh va su linh hoat la yéu 16 then chét dé nang cao ndng suq'r va gdn
két ctia nhan vién IT, ddc biét Ia nhém nhéan vién IT tré tudi.

Cdc chi s6 vé& nding sudt va gén két clia nhan vién IT cho thay su chénh l&ch rd rét gitia cdc vai trd va nhém tudi,
diéu nay nhdn manh sy cdn thiét clia viéc cé chién lugc phi hop dé cai tién hiéu qud. So véi chi s6 ndng sudt
trung binh 1& 71, cdc vai trd cép cao nhu lénh dao C-level dat diém cao nhat (78), cac chuyén gia IT Senior (70),
trong khi céc vai trd IT cdp Junior/Fresher ghi nhdn mdc ndng sudt thép nhat (68). (frang 72)

Trong s6 cdc logi hinh cong ty, IT Outsourcing (72), IT Product (71) va IT Service & IT Consul‘rmg (71) cé mirc diém
thap hon céc doanh nghiép Non-IT (75), cho 'rhoy tiém ndng cai thién. Theo quan diém cla céc chuyén gia IT,
ba yéu t6 quan trong anh hudng dén ndng sudt van chua dugc gidi quyét thda dang:

¢ Nhiém vu va du an dudc xac dinh rd rang: 46% quan trong so vdi 21% cong ty dang thuc hién.
+  Giao tiép minh bach va ré rang: 37,4% quan trong so véi 18,3% cong ty dang thuc hién.
*  Phéi hgp hiéu qud va chia sé kién thiic: 36,6% quan trong so véi 18,8% cong ty dang thuc hién.

Vé mé&t gén két, chi s6 Gén két clia nhén vién (Employee Engagement Index) cho thdy su khéc biét gitia cac cdp
bdc. CAc vai trd cdp cao nhu Quén ly/Trudng nhém (76), 1dnh dao cap C-level (80) va Chuyén gia/Tu van (85) cd
diém s6 cao nhdt, trong khi nhém nhén vién Junior/Fresher v& nhém tudi tré nhét (20-22 va 23-26) g&p khod
kh&n hon trong viéc duy tri su gdn két, véi diém sé 1an lugt Ia 67, 23 va 62. (trang 74)

An ninh t&i chinh vén I& yéu 16 thic ddy su gén két hang déu, cac chuyén gia IT uu tién cdc yéu 16 nhu lusng canh
tranh (53,6%), t8ng luong hang ndm (45,5%) va bdo hiém 100% Iudng (43,2%). Mé hinh lam viéc linh hoat, dugc
32,2% chuyén gia ddnh gid cao, hién chi dugc 2,4% coéng ty thuc hién. (trang 75)

D& nang cao nding sudt va gdn két chung clia céc chuyén gia IT, ddc biét I& déi v&i nhém nhan vién IT tré, gilp
ho nhanh chéng thich nghi va dat chudn céng viéc dé ra, cdc Ianh dao nhén sy va cac giam déc diéu hanh (CxOs)
nén xem xét gidi quyét nhiing yéu t6 quan frong ndy.

Cdc du an phat trién web, ting dung di déng, tu van va AI/ML dan dau
thi trudng IT freelance tai Viét Nam. Dong tién, su canh tranh khéc
liét va dd tin cdy cta khach hang la nhiing thach thic I6n nhat dai véi
cdc chuyén gia IT lam viéc tu do.

Cdc danh myc dy an freelance chinh clia chuyén gia IT Viét Nam bao gom Phat trién Web (55%), Phat trién Ung
dung Di déng (33%) va Tu van Dy dn (25,7%). Cac du an tUf Hoa Ky chiém ty trong I6n nhat trong thi trudng
freelance vd&i 36,2%, theo sau la Viét Nam (30%) va Singapore (26,9%). (frang 78)

Céc IT freelancer tgi Viét Nam cé thu nhép binh quan hang thang 30,9 triéu VND, véi khodng 6,5 du an dugc
hoan thanh trong vong sdu thdng. MUc luong theo gid trung binh Id 890.000 VND (khodng 35,5 USD) .(trang 79)

Céc du an phat trién AI/ML dén déu véi mic thu nhap binh quan hang thang cao nhét, dat 58,7 triéu VND, cling
mlic luong theo gid 1& 1,8 triéu VND (khodng 71,7 USD). Diéu nay cho thdy nhu céu gia t&ng va gid tri cao cla
logi hinh du &n ndy frong thi frudng IT freelance. (trang 79)

Céc freelancer IT phdi déi mdt véi nhiéu thach thiic nhu cén bdng gilia chdt lugng du an va thdi gian (41,8%),
quén ly dong tién va thsi han hodn thanh dy an (37,8%), cling nhu dam bdo thu nhap n dinh (32,3%). D canh
tranh cao (48,7%) va khé khén trong viéc Dam bdo thu lao hap Iy (43,7%) cling khién viéc tim kiém khach hang
r& nén phic tap hon. Viéc xdc minh dé tin cdy clia khach hang cii ng 1d mét vén dé nan gidi, dugc 41,7% IT
freelancer dé cp dén. (trang 80)

M&c di ¢6 nhiing thach thic, freelance van I& Iua chon hép dén d&i véi nhiéu ngusi. Khodng 37,7% mong muén
tiép tuc lam freelance, 23% duy dinh khai nghiép va 39,3% dang xem xét chuyén sang lam viéc todn thdi gian véi
mic luong ky vong & 45,3 triéu VND/théng. Nhiing déng Iuc cho viéc chuyén déi bao gém su én dinh, céc phic
Igi d&dm bdo vé& méi trudng lam viéc dugc hé trg 6t hon. (trang 80)
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Pé thanh céng trong thi trudng viéc lam IT ngay cang canh tranh, sinh vién
IT can chu dong xdy dung kinh nghiém thuc tién, ciing c6 ky ndng gidi
quyét van dé va nang cao trinh dé tiéng Anh cang s6m cang t6t.

Hién tai cdc sinh vién IT dang chiu nhiéu cdng théng, véi nhiéu sinh vién gdp kho khdn trong viéc cdn béng gidia
ap lyc hoc tép va yéu cau cla thj trudng lao déng. Theo bdo cdo ndm nay, 53% sinh vién cdm théy ndn Idng do
thiéu kinh nghiém thuc tién, chuong trinh hoc chua ddy dd va chdt lugng gidng day khéng én dinh. Do dé, hon
mét nlia (50,7%) lo ngai vé viéc tim kiém viéc lam sau khi t6t nghiép, cao hon nhiéu so véi nhiing lo ngai vé su
phU hgp véi cdng viéc (12,7%) hay thiéu kinh nghiém thuc t& (9,9%). (frang 84)

Md&c du vay, van cd nhiing xu hudng tich cuc dugc ghi nhén. Theo dé, 43% sinh vién IT d& tham gia cdc céng viéc
thuc tap, v6i 67,5% trong s6 db dudc thuc tap cé lusng, va mic thu nhdp trung binh hang thang dat 5 triéu déng.
(frang 84)

Trinh d6 tiéng Anh & yéu 16 rat quan trong dé sinh vién IT thanh céng. V&i 40,3% nha tuyén dung uu tién trinh do
tiéng Anh khi tuyén dung nhan vién IT méi, két qua n&m nay cho thdy su uu tién ré rét déi véi k§ ndng mém ndy.
Tuy nhién, nhiéu chuyén gia IT van gdp khé kh&n véi tiéng Anh va cé ké hoach cdi thién, ngay ca & céc cdp bac
cao. (frang 53)

Bén canh k§ nding tiéng Anh, k§ n&ng phat trién phdn mém linh hogt (Agile/Scrum) vé khé néng thich tng cling
I& yéu 16 quan trong, véi 38,8% va 37,3% nha tuyén dung uu tién nhiing ky n&ing nay khi tuyén dung trong nifa
déu ndm 2025. (trang 53)

Sinh vién IT néu tGp frung phat trién nhiing nding luc nay 1 sém sé c6 khd nang déi mat 16t hon véi thach thic
va ndm bdt dugc co hdi nghé nghiép quy gié trong thi trudng lao déng nhiéu thay déi.
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THI TRUGNG IT TOAN CAU & KHU VUC

3 cdp quéc gia, Hoa Ky van la cudng quéc hang

Nganh IT todn cau d& trd thanh déng luc ddu, noi tGp trung cdc tdp doan cong nghé toan
quan trong thic day Téng fru(jng kinh Té’ VoI cdu va thac ddy hé sinh thai doi mdi sdng tao manh
gié tri thi trudng dat khodng 8,51 nghin ty meé.

USD vdo nédm 2023 va du kién tang 1én 9,04

nghin ty USD vdo ndm 2024. V&i t6c do téng Tai Chéu A, Trung Quoc tan dung vi thé dan dau
trudng kép hang nédm (CAGR) dat 8,3% trong trong Al 5G va sdn xudt phan CUng, trong khi An
giai doan 2024-2028, nganh IT dugc du bdo Do tiép tuc chiém uu thé trong xudt khdu dich vu IT
s& tdng trudng manh mé, dua gid tri thi nhd lyc lugng lao déng tay nghé cao va Igi thé chi
trudng Ién 12,42 nghin ty USD véo ndm 2028. phi.

(Research And Market)

Nhat Ban va Han Quéc la nhiing nudéc déng goép
hang dau vao su ma rong clia thi trudng IT khu vuc,
v6i dong luc 1t cac khodn dau tu I16n vao chuyén doéi

THI TRUSNG IT TOAN CAU s6, dich vu dam may, tri tué nhan tao (AI) va thué
Qu9 mé thi trudng (nghin 1y USD) ngodi quy trinh kinh doanh (BPO).

B Thi truéng IT Déng Nam A dang téng trudng nhanh
,42 nghin . e e 2 a ~ ~ &
ty USD chong, véi Viéet Nam ndi Ién nhu mot nhén t6 quan

CAGR 8.3%

9,04 nghin
ty USD
. . Gia Tri Thi Trudng Nganh IT Khu Vuc

2023 €2024 €2032 Chdu A - Thai Binh Duong (Ty USD),
du bdo 2024

trong. Viét Nam hudng Igi tif ha tang s& manh mé
va luc IUOng dén sé tré, am hiéu céng nghe dua
quédc gia ndy sdnh ngang véi cac nuéc dan déau khu
vuc nhu Singapore, Indonesm va Mqlcy5|q khéng
dinh tiém nd&ng trong nén kinh té sé todn cau.

Nguén: Research and Market

Cdc khu vuc déng vai tré then chét trong viéc dinh TRUNG QUOC
hinh thi trudng IT, nhan manh su khéc biét vé thé 685
manh va nhu cdu chién lugc dia phuong héa dé o
tén dung xu huéng todn céu. NHAT BAN
, o 332
Ndm 2024, Bac My dan dau v8i 40% doanh thu thi
trusng IT, dugc thic ddy bdi ha 'rdng sé viing chéc, HAN QUOC
'r|ep c@n sém cac cong nghé méi ndi, nhu cau ngay 165
cdng tdng vé cac céng nghé tién tién nhu 5G, dién
todn ddm may, va tri tué nhan tgo. DONG NAM A *
Chéau Au chiém hon 30%, néi bat véi chién lugc déi - 150
méi, két néi va chuyén déi s6, véi cac déng luc .
chinh bao gém trién khai 5G, dp dung dém may va AN DO
nhu cdu bdo mat an ninh mang. 148
Chau A - Thdi Binh Duong ndm giill 23%, phat trién uc
manh mé nhu mét trung tam sén xudt va tiéu 88
dung véi luc lugng lao déng hiéu qua vé chi phi,
t6¢c dé s6 héa nhanh, hé trg tif chinh phi va hé sinh
thai thuong mai dién ti bung né, dat t6c dé téng *Dong Nam A (bao gédm Singapore, Indonesia, Malaysia,
trudng nhanh nhdt trong céc khu vuc. Thai Lan, Viét Nam, v.v)
(Cognitive Market Research) Nguén: Business Wire & Mordor Intelligence

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025 16




(viec Y NI NoR iy : U e{\[cRa @ TSng Quan Thj Trudng IT

THI TRUGNG IT VIET NAM

Thi trudng IT Viét Nam du bdo sé tiép tuc mé
réng manh mé va bén viing, déng gép dang
ké vdo tdng trudng kinh té toan cau va tao
ra nhiéu co héi viéc lam. Xu huéng chuyén
dich sang dich vu IT thué ngodi va tu vén IT
phdn anh qua trinh trudng thanh ctia nganh,
véi trong tadm Ia nding cao hiéu qua va chuyén
mén héa. Sy tdng trudng cla dich vu IT la
minh chiing ré rang cho su phét trién séu réng
cla nganh, du hiéu qud cta cac dich vu nay
con khéc biét vé miic dé déu tu va (ing dung
céng nghé trong khu vuc ciling nhu todn cdu.

Theo bdo cdo “Viét Nam Todn Cdnh 2024” cla
KPMG, thi trudng IT Viét Nam dy kién sé& phat
trién manh mé trong hé sinh thai IT khu vuc Chau
A - Thai Binh Duong, dat 2,07 ty USD vdo ndm 2024
va té&ng lén 3,2 ty USD vdo ndm 2028, véi téc dd
tdng trudng kép hang ndm (CAGR) la 11,58% trong
giai doan 2021-2028.

* Dich vu IT thué ngoadi (IT outsourcing) duy
kién dan dau thi trudng vao ndm 2028 véi gid
tri 1,28 ty USD, nh& nhu cdu cao vé cac gidi
phép chuyén déi sé khi céc t6 chic thich nghi
v6i tién bd céng nghé. Tang trudng nay nhdn
manh vai tré quan trong clia cdc phuong phdp
phat trién phdn mém linh hoat (agile), dién
todn dam may va bdo mat mang. Bén canh dé,
ngudn nhan lyc IT tay nghé cao cla Viét Nam,
dudc hd trg bdi cac trudng dai hoc ddo tao
chuyén séu vé cong nghé méi, tiép tuc la dong
luc quan trong thac day su phat trién ndy. Cac
doanh nghiép nhu FPT Software khai thac hiéu
quad nguén nhan lyc IT chat lugng dé cung cép
gidi phap phdn mém vugt trdi véi chi phi canh
tranh. Gan day, FPT d& ky hop déng du an
chuyén déi sé tri gia 225 triéu USD (khodng
5.600 ty VND) v8i mét déi tac My, vugt qua ddi
th manh ti An Dd. Thanh tuu nday khéng chi la
coét méc 16n déi véi FPT ma con khéng dinh vi
thé clia nganh céng nghé Viét Nam trong phat
trién phdn mém, tri tué nhan tao va dién todn
dam may. (ViethamNet 2024)

«  Thi hai, sy phét trién cla linh vuc Thué ngoai
quy trinh kinh doanh (BPO) cho thdy céc
doanh nghiép tiép tuc uu tién méd hinh véan
hanh hiéu qua vé chi phi. Khi t6i uu héa quy
trinh Iam viéc trd thanh trong tam, cac khu vuc
s& hilu ngudén nhan luc tay nghé cao véi chi phi
canh tranh, ddc biét I1&d & Chau A - Théi Binh
Duadng, sé hudng Igi dang ké.

Phan khic cudi du bdo téng trudng t6t ti nay
dén n&m 2028 chinh la “Céac dich vu IT khac”,
ghi nhén sy téng trudng dang ké, ma ra ca hdi
8 cdc linh vyc chuyén biét nhu phan tich nang
cao, gidi phédp AI va trién khai IoT. Dién hinh,
viéc NVIDIA mua lgi VinBrain thé hién mét
budc di chién lugc, dau tu vao hé sinh thai cong
nghé mdi néi ctia Viét Nam, ddc biét trong linh
vuc AL Thuong vu ndy khéng chi thé hién tham
vong mé& rong quy méd todn céu clia NVIDIA ma
con khéng dinh tiém ndng cla Viét Nam trong
viéc trd thanh trung tdm déi méi vé AL Bdng
cach t@n dung chuyén mén cta VinBrain trong
Al y t&, NVIDIA huéng dén nang cao nang luc
céng nghé déng thdi phat trién déi ngli nhan tai
dia phuadng. (Vnexpress)

Doanh Thu Dich Vu IT Viét Nam
Theo Tung Phan Khic

(Ty USD)

Other IT Service
mIT Outsourcing
B IT consulting & Implementation
B Business Process Outsourcing 0,94

0,89

0,81
0,74

0,67

0,55
0,46

0,98

0,35

2021 2022 2023f 2024f 2025f 2026f 2027f 2028f

Nguén: KPMG - Viét Nam Todn Canh 2024
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(viec

BAO CAO THI TRUONG IT

Téng Quan Thj Trudng IT

NGUON NHAN LUC LA LOI THE CANH TRANH (1)

Bding céch dau tu vao cac chuong trinh ndng cao ky néng, thic ddy hgp tac gilia doanh nghiép va trudng hoc, cung véi
viéc adp dung doi méi cong nghé, Viét Nam cé thé chuyén héa nhiting han ché thanh Igi thé, ddm bdo su phat trién bén

viing cho thi trudng nguén nhén lyc IT.
1. Nguén nhan lyc tré

Viét Nam dang & glal doan chuyén ddi dan sé quan trong, véi ty lé
ngusi trong doé tudi lao déng tdng so véi nhém phu thude. Luc
lugng lao déng tré, am hiéu céng nghé chinh Ia déng luc quan
trong cho tdng trudng kinh t&. So véi cac nén kinh & s6 16n tai
Chau A nhu Nhat Ban va Han Quéc, ndi dan sé trong dé tudi lao
dong du kién gidm manh vdo ndm 2060, ¢ cdu dan sé cla Viét
Nam mang lqi Igi thé rd rét.

Tuy nhién, Igi thé dan s6 clia Viét Nam dang mang tinh tam thdi,
khi Ngan hang Thé giéi du bdo dén s6 gia héa dang ké véio ndm
2035, c6 thé dén dén thu hep ngudn nhan lyc tré.

Ciing tif phén tich clia Deloitte dua trén sé liéu tif Lién Hop Quéc,
Economist Intelligence Unit va Téng cuc Théng ké Viét Nam
(GS0), Viét Nam du bdo sé trd thanh x& hoi dan sé gid vao ndm
2035, sau Singapore (n&m 2015) va Théi Lan (du kién ndm 2025).
(Vietnam Investment Review, 2024)

Trong khi dé, cdc quéc gia nhu Philippines, Malaysia va Indonesia
cling dang tén dung giai doan “dan sé vang” tudng tu va cé du
bdo gid héa cling ndm hodc sau Viét Nam. D& duy tri téng trudng,
Viét Nam cén uu tién nang cao ky néing nguén nhén lyc, tng
cudng hop tac gilia doanh nghiép va hoc vién, déng thsi day
manh déi méi céng nghé. Nhiing buéc di ndy I chia khéa dé duy
tri luc lugng lao déng canh tranh va linh hogt trong béi canh thi
trudng todn cdu bién ddi nhanh chéng. (The World Bank,
Population Pyramid)

Cd Cdu Dan S& Viét Nam Va Mot Sé Qudc Gia Chau A Nam 2024
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Quad Trinh Gia Héa Dan S6 Tai Viét Nam Va Mot S6 Qudc Gia Péng Nam A, Chau A

2020f

Nhat Ban
Hdan Quéc
An bo
Trung Quéc
Indonesia

2030f 2035f 2040f 2045f 2050f

Malaysia
Philippines
Singapore

Thdéi Lan
VIET NAM

Dan sé khéng gia héa

(Ddn s6 1 65 tudi trd 1én chiém dugi 7% t8ng dan sd)
Dan sé dang gia héa

(Ddn s6 1 65 tudi trd 1én chiém 7-9,9% t6ng dén s&)
Dan sé gia

(Dan s6 U 65 tudi trd 1én chiém 10-19,9% t3ng dan sd)

Nguén: Population Pyramid, Deloitte, Economist Intelligence Unit, Téng cuc Thdng ké Viét Nam
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Dan s3 rdt gia

(Dan s6 i 65 tudi trd Ién chiém 20-29,9% téng dan s6)
Dan sé siéu gia

(Dan s U 65 tudi trd 1én chiém 30% tng dan sé)
Qud trinh gia héa

(S8 n&im ty I& ngudi cao tugi (65+)

trong tong dan sé téng tU 7% 1én 14%)
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NGUON NHAN LUC LA LGI THE CANH TRANH (2)

Ngudn nhan luc IT cla Viét Nam thé hién ré thé manh vé phat trién ky néng va déi méi sang tgo. Bdng
cach chu trong dao tgo lién tuc va xay dung tu duy do6i mgi, Viét Nam c6 thé cling c6 vi thé ciia minh
nhu mét doéi thi canh tranh quan trong trong linh vuc cong nghé.

2. Nén tang gido duc viing chéc va déi méi
sang tgo

Thi trudng lao déng IT cla Viét Nam ndi bat véi
nguén nhan lyc c6 tay nghé cao va tinh than doéi
mg&i sang tao.

Theo bdo cdo cla ITviec (frang 45), 86% chuyén
gia IT tai Viét Nam s hilu béng cdp U cdc trudng
dai hoc hodc cao ddng, trong dé 7,5% cé bdng
thac si. Dang cha vy, 83,7% 16t nghiép tuU cac
chudng trinh dao tao IT thudc hé chinh quy tqi Viét
Nam, ddc biét 8 nhém 1ap trinh vién va ky su. Nén
tang gido duc viing chéc nay la yéu 16 cét 16i dé
xd@y dung mét luc lugng lao déng chét lugng cao,
thac ddy cac tién bo cdng nghé.

Viét Nam cling ghi nhén sy bung né vé déi méi
sdng tao, xép hang 44 todn cdu trong Chi s6 DSi
méi Toan cau (GII) ndm 2024, t&ng hai bdc so vai
ndm truéc (46). Trong nhém cdc quéc gia thu nhap
Trung binh thap, Viét Nam dUng thi 2, chi sau An
Do va trén Philippines. Bao cdo GII 2024 cho thay
Viét Nam dan déu thé gisi vé xudt khdu céng nghé
cao, nhép khdu céng nghé cao va xuét khdu hang
héa sang tao. Quéc gia nay con ndm trong top 3
vé téng trudng ndng sudt lao déng va top 7 vé
phé’r trién (ng dung di dong, khéng dinh vai tro
ngdy cang I6n cua Viét Nam nhu mét trung tém
d&i méi todan cdu. (Global Innovation Index - GII)

Tuy nhién, Viét Nam vén déi mét véi khodng céch
dang ké vé chat lugng ky ndng clia ngudn nhan
Iyc. Theo ILOSTAT, chi 9% viéc lam tai Viét Nam
dudc phan loai la ky ndng cao vao nam 2021, trong
khi con sé nay tai Anh vugt 50%. Trong khu vuc,
géin 65% viéc lam tai Singapore Id dam nhén cac
vai trd ky ndng cao, nhdn manh su khac biét ré rét
va nhu cdu cép thiét dé Viét Nam nang cao néng
Iuc ngudn nhan luc. (World Bank Blog)

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

(49

Ong Nguyén Vén Khoa, CEO Tap doan FPT,
thila nhén rdng tinh trang thiéu hut nguén
nhan lyc chét lugng cao vén la mot thach
thic 16n. Ong chia sé: "Doéi ngii FPT dé nhiéu
lan thdo ludn vé cach nang cao chat lugng
dé canh tranh v&i cac tdp doan céng nghé
I6n nhu & An D6. Mot ngudi Viét Nam phai
hiéu qud gqp ba lan mét ngudi An bé thi
may ra méi bdng ho.”

Mdc du vay, éng cling khdng dinh rdng tdi
ndng Viét Nam khéng hé thua kém vé trinh
do ky ndang. (CafeF) ,,

Mét linh vuc quan trong khéc can thiét véi cac
chuyén gia IT fqi Viét Nam la ndng cao ky ndng giao
fiép tiéng Anh.

({9

Ba Bdng Thién Kim, CEO Globish Viét
Nam, t6 chic ddo tgo truc tuyén véi
phuosng chédm “Ngén ngill todn cau - Két
néi toan dién”, cung cdp cac khéa hoc
chuyén vé tiéng Anh cho nganh IT, chia sé:
"Cac chuyén gia IT tai Viét Nam thudng
gdp khé khdan trong nhiing finh huong cu
thé nhu tham gia cdc cudc hop quéc té,
trinh bay trudc nhiéu déi tugng khac nhau,
va tham gia vao cdc thdo ludn ky thudgt doi
héi su chinh xac vé ngén ngil va ti vung

tiéng Anh.” 9

Mgt tich cuc 1a, véi nhu cdu ngdy cang téing vé hoc
tap va hgp tdc xuyén bién gidi dudc thic ddy bdi
céc cdng nghé tién tién nhu GenAl, cdc chuyén gia
IT tai Viét Nam dd thé hién su quan tdm dang ké
dén viéc uu tién nang cao ky ndng néi va nghe
tiéng Anh vdo ndm 2025. (trang 50)

K&t luan, mdc du nganh IT Viét Nam s& hilu nén
tdng gido duc viing chéc va ndng luc déi méi séng
tqo, viéc thu hep khodng cdch ky ndng va cdi thién
trinh do tiéng Anh sé c6 vai tré then chét trong
viéc duy tri Igi thé canh tranh trong khu vuc va trén
thi truéng IT todn cau.
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NGUON NHAN LUC LA LOT THE CANH TRANH (3)

Nguén nhan lyc IT cla Viét Nam thé hién rd thé manh vé phat trién ky néing va déi méi sang tqo. Béng
cach chu trong dao tgo lién tuc va xay dung tu duy doéi mgi, Viét Nam c6 thé cling c6 vi thé ciia minh
nhu mét doéi thi canh tranh quan trong trong linh vuc cong nghé.

3. Chi phi nhan su canh tranh

Viét Nam dd khéng dinh vi thé ctia minh nhu mét
diém dén canh tranh cho nguén nhan luc IT, ddc
biét khi so sanh v&i cac thi trudng trong khu vuc va
céc quéc gia phat trién. Chi phi tuyén dung nhan
su IT hdp dan tai Viét Nam mang lai stc hat 16n
cho céc céng ty muén t8i uu ngéan sdch ma van
tiép can dugc luc lugng lao déng chat lugng cao.

Hién tai, muc phi thué nhan sy IT theo gid tqi Viét
Nam dao déng ti 20 dén 40 USD, gidp duy tri Igi
thé canh tranh trong khu vuc. Dé so sanh, muc phi
tai Philippines ndm trong khodng 25 dén 50
USD/gid (Outsource Accelerator), An Dd ciing
tudng tu (NASSCOM), trong khi Malaysia c6 muc
gi@ gan béng nhung chi phi van hanh Igi cao hon.

Khi so sanh véi cdc quéc gia phat trién, mic gid
tai Viét Nam thép hon dang ké. Tai My, chi phi thué
nhan su IT dao dong U 62 dén 209 USD/gid, trong
khi tai Tay Au thudng vugt 60 USD/gid. 8 Uc, miic
gid trong khodng 60 dén 100 USD/gi&, cang lam
ndi bat Igi thé chi phi ctia Viét Nam. (LTS Group)

Ngodi mlc gid canh tranh, néng sudt lam viéc
cling la yéu 16 quan trong lam té&ng gid tri cha
nhan luc IT Viét Nam. Theo Béo cdo Ludng va Thi
trudng Tuyén dung ITviec 2024-2025, cac chuyén
gia IT Viét Nam dat chi sé cao trong nhiéu linh vuc
thudc vé ndng sudt.

7.7/10 vé viéc hoan thanh muc tiéu, cho thay su
gén két v&i cdc muc tiéu 16 chic. 7.3/10 vé viéc it
khi can slia déi céng viéc, phan anh chat lugng
dau ra 6n dinh. 8.2/10 va 8.6/10 vé kha néng hodn
thanh dang han va tinh thén trach nhiém, thé hién
cam két cao trong quan ly thdi gian va trach
nhiém coéng viéc.

Nhin chung, luc lugng nhén lyc IT tqi Viét Nam
dudc danh gid la c6 dinh huéng muc tiéu, lam viéc
hiéu qua va tan tam, gitp téng cudng sic hdp dan
cda thi trudng IT Viét Nam trong béi canh canh
tranh todn cau.

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

Mdc du néng sudt lao déng cla Viét Nam da céi
thién trén nhiéu phuong dién, nhung van thdp hon
dang ké so véi cac quéc gia trong khu vuc. N&dm
2022, n&ng sudt lao déng cua Viét Nam chi dat
11,4% so v&i Singapore, 24,7% so v&i Han Quéc va
26,3% so véi Nhat Ban. (VOV World) Tuy nhién, véi
viéc tiép tuc dau tu vao gido duc va ha tang céng
nghé, néng sudt cia cac chuyén gia IT va luc
lugng lao dong noéi chung dugc ky vong sé cé buéc
tién dang ké. Nang cao ky ndng sé va ky thuat sé
I& yéu 16 then chét dé duy tri luc lugng lao déng
canh tranh trong béi cdnh thi trudng toan cau thay
déi nhanh chéng.

Trong tém cla chinh pht trong viéc phat trién kinh
té s6, dudc nhdn manh qua céc chién lugc quéc
gia, du kién sé gép phdn nang cao dang ké néng
sudt cta toan nganh.

K&t luan, muc luong canh tranh cing cam két céi
thién ndng sudt déa giGp Viét Nam tré thanh diém
dén hdp dan vé nguén nhan luc IT. Bdng céch tiép
tuc dau tu vao gido duc va céng nghé, Viét Nam
c6 thé cuing ¢ vi thé trong thij trudng IT todn cdu,
dam bdo tang trudng bén viing va duy tri Igi thé
canh tranh lau dai.

Chi S6 Néng Sudt Ty DPanh Gia
Cla Cdac Chuyén Gia IT Viét Nam, 2024

7,7 / 10

Lién tuc dat hodc vugt cac
muc tiéu/ KPIs do ludng.

7,5/ 10

Hiém khi phdi lam lgi cdng viéc cta minh.

8,2 / 10

Luén hoan thanh ding han
va ban giao cong viéc dung thgi gian.

8,6 / 10

Ludn lam chi va chiu trach nhiém
vdi cong viéc cua minh.

Nguédn: Bdo Cdo Lucng & Thj Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam
2024-2025 (ITviec)
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SU VUON LEN CUA NEN KINH TE SO VIET NAM

Viét Nam dang nhanh chéng vucn 1é€n thanh mét nhén 16 quan trong trong kinh té bong Nam A. Tap
trung vao déi mdi s, phat trién céng nghiép va chinh sach ho trg, Viét Nam ngdy cang khang dinh vi

thé trong nén kinh té sé va IT todan cau.
Kinh té tang trudng nhanh

Kinh té Viét Nam thé hién kha néing phuc héi manh
mé va t&ing trudng dang ké, tao déng luc truc tiép
cho thij trudng IT. Su két hgp gilia nganh san xuat
viing chéc, nén kinh t& s6 dang phat trién va cac
hiép dinh thuong mai chién ludc tao ra méi trudng
thuan Igi cho phat trién IT (Stav.gov)

Nhd& nén téng 6n dinh, kinh t& Viét Nam dé chiing
minh kh& ndng phuc héi qua nhiéu cudc khing
hoding. Téng trudng kinh té du bdo dat 6,1% vao
ndm 2024 va 6,5% vao ndm 2025, 'rang tu 5% Trong
ndm 2023, nhd nhu cau todn cau gia tdng va niém
tin tiéu dung trong nuéc dudc phuc héi.

(World Bank)

Ngodi ra, lam phat trong giai doan 2023-2024
dudgc kiém sodt t6t, dao déng quanh mic 4,5% -
ngudng tran chinh sach do chinh phu dé&t ra (World
Bank, Reuters). Chinh pht da thuyc hién cdac bién
phdap 6n dinh gid ca va dédm bdo tdng trudng kinh
té, diéu nay déng vai trd then chét trong viéc duy
tri niém tin va chi tiéu cta ngusi tiéu dung. Mt
moi trudng kinh t& n dinh tao diéu kién thudn Igi
cho ngéanh IT, khuyén khich dau tu vao céng nghé
va déi méi sang tao. (Vietnam brief)

Phat trién kinh té sé

Chinh pht Viét Nam dang tich cuc thic ddy nganh
IT théng qua Chuong trinh Chuyén déi S6 Quéc
gia véi tam nhin dén n&m 2030 (Nghi dinh
749/QD-TTg). Kinh té sé Viét Nam dugc du bdo sé
dat khodng 45 ty USD vao ndm 2025 va tu 90 ty
dén 200 ty USD vdo n&m 2030 (International
Trade Admlnls'rrcmon) bPang cha vy, téc dd 'rang
trudng cla Viét Nam dé vugt qua nhiéu quéc gia
ASEAN, dat t6c do téng trudng kép hang ndm
(CAGR) 19% vdao ndm 2023 (Bain & Company).

Kinh té s6 Viét Nam:

« Dy bdo 2025: 45 TY USD
« DUy bdo 2030: 90 - 200 TY USD

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

Pau tu nuéc ngoai

Theo FDI insider, tfrong 9 thang dau ndm 2024, Viét
Nam thu hat khodng 24,78 ty USD vén dau tu truc
tiép nuéc ngodi (FDI), téng 11,6% so véi cung ky
nam frudc.

Trong giai doan nay, 2.492 dy an ddng ky méi da
dudc phé duyét, tdng 11,3% vé vén nhung giam
4,3% vé s6 lugng du an so v8i ndm trudc. Ngodi ra,
c6 1.027 dy én hién hilu dugc bd sung thém 4,76 ty
USD vén, téng 48,1% Vé s6 lugng dy an nhén thém
von.

Singapore dan dau ngudn FDI véi 7,35 ty USD, theo
sau la Trung Quéc dai luc va Han Quéc.

Nganh céng nghiép san xudt, ché tqo tiép tuc
chiém uu thé, thu hat 15,64 ty USD, chiém 63,1%
tong vén FDI.

24,78 2.492

ty USD
trong 9 thang dau
nam 2024

Du an dang ky
mG&i dudc phé
duyét

K&t ludn, nén kinh té Viét Nam dang téng trudng
nhanh chéng, thac ddy nganh IT nhd khd ndng
phuc héi va thich nghi hiéu qua. Véi téc dé tdng
trudng GDP du bdo khd quan va trong tém vao
chuyén déi s6, Viét Nam dang cé vi thé thudn Igi
dé phat huy tiém nding kinh té sé.

N6 luc ctia chinh phu trong viéc 6n dinh lam phq'r
va thu hit dau tu nudc ngoal tiép tuc cling c6 moi
trudng thudan Igi cho déi méi cong nghé. Khi Viét
Nam tdng cudng dau tu vao ha tang sé va phat
trién nguén nhan lyc, nén kinh té sé dugc néng cao
ndng sudt va thic ddy tién bd cong nghé.
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CAC CHINH SACH TU CHINH PHU

Chinh phtl Viét Nam dé thé hién su chi ddng dang ké trong viéc thic ddy nganh IT va héa nhdp véi céc xu huéng
todn cdu. Céc chinh sach nhu Nghi dinh vé Uu déi Dau tu vao Cong vién Cong nghé Cao, Khu Cdng nghé Théng
tin Tap trung va Thong tu vé San xudt San phdm Phan mém mang lgi uu d&i thué va hd trg ha tang, khuyén khich
doi mdl sdng tao va thu hat déau tu. Chuong trinh Chuyén déi S6 Quoc gia tap trung pha'r trién chinh pht s6, kinh
t& s6 va xd héi s6, dinh huéng dua Viét Nam trd thanh cudng quéc céng nghé todn cau.

Bén canh dé, Viét Nam cling uu tién phat trién tri tué nhan tao théng qua céc séng kién nhu Chién ludc Quéc gia
vé Nghién cdiu, Phat trién va Ung dung AI dén ndm 2030, v8i muc tiéu dua Viét Nam trd thanh trung tdm Al ctia
ASEAN, cuing vé&i Huéng dan vé AI C6 Trach nhiém, nhdm thic ddy {ing dung AI mét céch dao diic va bén viing.
Nhiing chinh sdch mang tinh chién lugc nay thé hién cam kef cua chinh pht trong viéc qu dUng hé sinh thdi IT
VUng manh, gip Viét Nam canh tranh trén thi trudng quéc té va thich nghi véi céc yéu cdu ngdy cang thay déi
cla Cudc Cach mang Céng nghiép 4.0.

NGAY HIEU

NGHI DINH/CHUONG TRINH NGUON

LUC

Nghi dinh vé Uu Ddi Dau Tu Vao Khu Céng Nghé Cao: )
1 Cung cAp uu dai thué, mién phi thué déat va hé trg phat S6 10/2024/ND-  25thang 3, Vietnam

trién ha tang tai cdc céng vién céng nghé cao dé thu hat  CP 2024 Briefing
dau tu.
Nghi dinh vé Khu Céng nghé Théng Tin Tdp trung: S8 154/2013/ND- 08 thang 11

2 Khuyén khich dau tu vao cac khu CNTT tap trung véi cdc CCF,’ / / 28?:,? > LawNet

uu dai nhu mién phi thué dat va hé trg ha téng.

Chuong trinh Chuyén D6i $6 Quéc Gia Dén N&am 2025,

Dinh Huéng Dén Nam 2030: bua ra cdc muyc tiéu ro ran < :

3 dé phat ‘rnegn chinh phu s8, kinh t& sé va xo héi s6, déng J S6 749/QD-TTg 3 fgggg 6, %‘r
th&i thic ddy doanh nghiép céng nghé sé Viét Nam cé phapual
ndng luc canh tranh todn cau.

Théng tu Quy Dinh Viéc Xac Dinh Hoat Bdng Séan Xuat .

4 S@n Phdm Phan Mém Pap Ung Quy Trinh: Quy dinh céc $6 13/2020/TT- 3 thang 7, Thuvien

tiéu chi tudn tha quy trinh s&n xudt sdn phdm phan mém BTTTT 2020 phapluat

dé dugc hudng uu dai thué thu nhap doanh nghiép.

Quyét dinh Ban Hanh Chién Lugc Quéc Gia Vé Nghién
Clu, Phat Trién Va Ung Dung Tri Tué Nhén Tao Pén
Nc:m 2030: Thic déy nghién clu, phaT trién va Ung dung
5  AI uu tién AI nhu mét linh vigc céng nghé quan trong trong S6 127/QD-TTg
Cudc cach mang céng nghiép lan th tu. Dén ndm 2030,
Viét Nam tr& thanh trung tdm ddi méi, sang tao va (ing
dung AI trong khu vuc ASEAN va thé gidi.

26 thang 1,  Thuvien
2021 phapluat

Quyét dinh V& Viéc Hudng Dan Mot S6 Nguyén Téc Vé

Nghién Cliu, Phat Trién Cac Hé Thong Tri Tué Nhan Tao .

Co6 Trach Nhlem  Cung cap hu0ng dan tu nguyén dédém  S6 1290/QD- 11 thang 6,
bdo viéc phat trién Al tuén tha céc tiéu chuan dao dic, BKHCN 2024 e
nhdn manh sy minh bach, trach nhiém va dinh huéng

con ngudi.
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https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnam-issues-decree-10-2024-nd-cp-to-attract-more-high-tech-investments.html/
https://lawnet.vn/vb/Nghi-dinh-154-2013-ND-CP-quy-dinh-khu-cong-nghiep-thong-tin-tap-trung-340A0.html#dieu_21
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Cong-nghe-thong-tin/Quyet-dinh-749-QD-TTg-2020-phe-duyet-Chuong-trinh-Chuyen-doi-so-quoc-gia-444136.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Thue-Phi-Le-Phi/Circular-13-2020-TT-BTTTT-procedural-compliance-of-software-product-manufacturing-operations-448831.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Cong-nghe-thong-tin/Quyet-dinh-127-QD-TTg-2021-Chien-luoc-nghien-cuu-phat-trien-va-ung-dung-Tri-tue-nhan-tao-den-2030-463680.aspx
https://storage-vnportal.vnpt.vn/sla-ubnd/5323/1234/q%C4%91%201290.pdf
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AI DU KIEN BUNG NO VAO NAM 2025 (1)

Sy tang trudng du kién clia AI tai Viét Nam néi bat so véi cac xu huéng cong nghé khéc nhé tiém néng
ndng cao hiéu qua va mang lqi Igi ich cho nhiéu nhém nguéi diing khac nhau.

1. Xu huéng cong nghé ndm 2025 tai Viét Nam 2. Ung dung AI cla cdc chuyén gia IT Viét Nam
Cac xu hudng cbng nghé du kién cho ndm 2025 tai +  Bdo cdo tu Microsoft cho thay ty 1é st dung AI
Viét Nam nhan magnh vao AI, hé thong dya trén dit tgi ngi lam viéc & Viét Nam cao hon miic trung
liéu va hoc may, céng cu low-code/no-code, ha binh todn cdu (88% so vdi 75%). (Viethamnet)
tang ddm may va an ninh mang (ITviec). Theo bdo cdo cua ITviec, 88,8% chuyén gia IT

tai Viét Nam da su dung Al trong cong viéc,
. . R . minh chling rd rang cho su tich hgp ngay cdng

Al 83,3%

* Al dudc ap dung da dang & nhiéu vi fri cong
Hoc may & Khoa hoc dii liéu 35,1% viéc, thé hién finh linh hoat trong viéc ndng
cao hiéu suat. Nhém Idp trinh vién sif dung Al

No-code/ Low-code 28,2% ch yéu dé hoan thanh va viét code. Nhém
Dich vu ddm may céng céng 24,5% chuyén mén Quan ly san phdm va tu van si
) dung AI dé tong hgp di liéu va thiét ké san
An ninh mang ) o 228% phdm, nhadn manh vai trd clia né trong viéc ra
e e L G e quyét dinh dya trén dif liéu. Nhom thiét ké
tan dung AI dé tao hinh &nh va xt ly ngén ngl

tu nhién.

«  Su tap trung vugt troi vao Al (83,3%) thé hién
cam két rd rang trong viéc tan dung cdc giai
phdap théng minh trén nhiéu linh vuc, hiia hen cai
thién hiéu sudt va thic day déi méi.

+ Danh gia vé Ung dung Al trong viét code cho
thay trién vong tich cuc: 8,1% danh gia do
chinh xdc rét cao, 40,4% cho réng dé chinh xéc
cao, phan anh niém tin manh mé vdao hiéu qua
cla cédng nghé nay. Ngodi ra, 36,3% cho rdng
AI dat do chinh xdc tuong déi, trong khi 15,3%
bdy t6 lo ngai vé dd tin cdy trong mét sé ngill
cénh. Nhitng phén héi da chiéu nay cho thay
can tiép tuc cai thién dé chinh xdc ctia AI trong
cdc nhiém vu ma héa.

+ Sy quan tdm ngdy cang téng ddi v&i Hoc may va
Khoa hoc dif liéu (35,1%) phan anh xu huéng
chuyén déi sang viéc ra quyét dinh dua trén di
liéu, diéu thiét yéu cho cac t6 chliic muén dat
dudc Igi thé canh tranh.

« Trong khi dé, viéc dp dung cdc nén tang
No-code/Low-code (28,2%) dang ddan chu héa
quy trinh phét trién, cho phép nhiéu nhan sy hon
tham gia vdo céc sang kién céng nghé, ti dé
thic ddy su sang tgo va linh hoat.

* Sy tdng trudng cta Dich vu Dam mady Céng cong
(24,5%) nhan manh nhu cau vé ha téng linh hoat,
cho phép céc 8 chiic thich (ng nhanh chéng véi
nhiing thay déi clia thi trudng.

« Cudi cung, sy tap trung vao An ninh mang

(22,8%) thé hién nhdn thlic ngdy cang cdo vé cdc
moi de doa ky thudt s6 trong thai dai s6 hoa.

Panh Gia bé Chinh Xac Cua AI Trong Lap Trinh

0,6% 14,7% 36,3% 40,4% 8,1%

m R4t khéng chinh xéc (< 10%)  mTudng déi chinh xdc (11 - 30%) = Kha chinh xdc (31 - 50%)
m Chinh xdc (51 - 80%) Rat chinh xdac (> 80%)

Nguén: Bdo Céo Ludng & Thj Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024-2025 (ITviec)
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BAO CAO THI TRUONG I

(viec

i Tong Quan Thi Trudng IT

AI DU KIEN BUNG NO VAO NAM 2025 (2)

Theo Microsoft, viéc nhén vién st dung AI khéng
dong bo cé thé déan dén lang phi cs hdi khai thac
t6i da tiém ndng cla céng nghé ndy va lam tdng
nguy cd vi pham an ninh dif liéu. B& Nguyén Quynh
Tram, Téng Gidm déc Microsoft Viét Nam, nhdn
manh réng mic dé st dung Al trong luc lugng lao
déng Viét Nam cao hon trung binh todn céu. AI
hién dé dugc ap dung vugt xa cdc nhiém vu don
gian nhu dich thuat hay tém tdt, chuyén sang céc
vai tré sang tao hon. Tuy nhién, su hé trg ti lanh
dao déi véi viéc Ung dung AI van con han ché,
chua theo kip xu huéng chung trén todan cau.

Ung Dung AI Theo

(49

Viét Nam can ddy manh hon nila cac co
ché khuyén khich t6 chiic, doanh nghiép va
lIdnh dgo khong chi thi nghiém AI ma con
tich hgp AI nhu mét céng cu chinh dé dat
dugc muc tiéu kinh doanh va 18i uu héa
hiéu qua hoat dong.

Ba Nguyén Quynh Tram, Tong Giam déc
Microsoft Viét Nam (Vietnamnet) , ,

Nhém Chuyén Mon IT

Cloud,

g‘;tm;;em rdl:::;;mem ?g:;?ﬁnmgem & Designing Testing znfggzt:;f;ure Rr(:;?yﬁcs Q:osc(:kchain
Bexugt i r;g:'ﬁ,?eigi 22,6% 465% | 10,0% sa2% [ <sc%
Review code 393% [ 10,4% 28,7% 12,5% 20,9% 22,0% 45,3% 37,5%
Cai tién/ Takég;;’:‘;(:gfocr;‘é‘i 45,9% I 11,3% 24.1% 0,0% 15,8% 18,3% 32,1%
(Nﬁl'j;(;‘lgl_%’:]ggg;é” gr‘(')eczss’l\:g 10,1% 13,0% 14,0% 2,5% 7.1% 11,9% 17,0% 31,3%
Fix bug/Debug 31,6% 8,7% 18,9% 2,5% 10,7% 25,7% 37,7% 43.8%
Kiém thif (Testing) 17,7% 16,5% 17,5% 12,5% - 51,5% || 12,8% 17,0% 12,5%
Téng h“‘qg*;fgn;“% 27,2% 54,8% - 46,9% 22,5% 36,7% 41,3% 54,7% 43 8%
Viét prompt 325% [N s¢5% 41,6% 55,0% 41,3% 35,8% 43,4% 31,3%
Thiét ké san phdm [ 7,5% 33,9% 13,6% 7,1% 3,7% 13,2% 25,0%
(nggqhg\fnf& 2?5‘; 13,2% 26,1% 22,4% 12,5% 13,3% 20,2% 26,4% 18,8%
Sén X”Srﬁqhg?ﬂ,ﬁ?gé, ﬁger%/i 7,8% 11,3% 13,3% 12,5% 8,2% 9,2% 9,4% 6,3%
Phién dich 28,3% 33,0% 41,3% 60,0% 44,4% 29,4% 30,2%

banh Gia b6 Chinh Xac Cuaa AI Tron

Nguén: Béo Cdo Lusng & Thj Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024-2025 (ITviec)

g Lap Trinh Theo Nhém Chuyén Moén IT

Software Product Management &
Development Management Consulting
Rat khdng chinh xdc (< 10%) | 0,7% 0,0% 1,1%
Tuong déi chinh xéc (11 - 30%) 15,1% 7,9% 143%
Khdé chinh xdc (31 - 50%) 37,3% 42,1% 29,7%
Chinh xac (51 - 80%) - 39,4% - 47,4% - 45,1%
Rat chinh xac (> 80%) |« 7,7% 2,6% 9,7%

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Vi

Cloud,
Designing  Testing znfgzzz-::;ure Rg::l?ytics Sllcf::kchqin
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 19,1% 8,1% 18,9% 14,3%
50,0% [ 36.0% 38,7% 35,1% 28,6%
50,0% s15% [ +s+> 05> I s00%
0,0% 13,5% 4,8% 5,4% 7,1%

Nguén: Bdo Cdo Luong & Thj Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024-2025 (ITviec)
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AP DUNG AI TAI VIET NAM

Trong nhilng n&m gan déay, mdc du Viét Nam déa
dat dudc nhiing budc tién dang ké trong phat trién
va Ung dung tri fué nhan tao (AI), mic dé ap dung
AI van dang trong giai doan phat trién. Chi s6 Sén
sang vé Al cla Viét Nam (do Quy Tién té Quéc té
phat trién ndm 2023) dudc xép hang & vi tri 78/173
quéc gia, véi diém s6 0,48. Két qua ndy cho thdy
su thiéu hut trong muic do sé&n sang phat trién Al
ddc biét & cac linh vuc nhu dgo dlic va tuan thu
quy dinh, han ché vé ha tang, va thiéu hut nguén
nhan luc cé ky ndng. Trudc nhiing thach thic nay,
Viét Nam dang fich cuc néng cao ndng luc Al
théng qua cdc séng kién chién lugc va phat trién
chinh séch.

« Cam két va Tam nhin: Chinh pht da thé hién
cam két manh mé trong viéc tich hgp AI vao
chién ludc phat trién quéc gia. Diéu nay dudgc
minh chiing qua Quyét dinh s6 127/QD-TTg clia
Thu tudng Chinh phu, dé ra 16 trinh rd rang cho
nghién clu, phat trién va (ng dung Al dén
ndm 2030. (luatvietnam)

« Muc tiéu Chién ludc: Viét Nam ddt muc tiéu
trd thanh trung tdm déi méi sang tao vé Al
trong khu vuc ASEAN. Dé dat dudc diéu nay,
chinh phi dang tgo méi trudng thudn Igi cho
cac startup va doanh nghiép céng nghé,
khuyén khich dau tu vao cac gidi phap Al va
thac ddy viéc thanh lap cdc trung tém déi méi
sdng tqo.

« Tich hgp vao Quan ly Hanh chinh Céng: Viéc
tich hgp AI vao qudn ly hanh chinh cong la moét
trong nhiing muc tiéu chién lugc cta chinh phu.
Bdng cach Ung dung céc céng nghé AI, chinh
phd huéng dén nang cao hiéu qua hoat déng
va cdi thién chdt lugng dich vu. Vi du, viéc trién
khai cac gidi phdp AI nhu trg ly do trong linh
vuc thué thé hién cam két clia Viét Nam trong
viéc sif dung AI dé mang lai két qud t6t hon
trong dich vu céng. Sang kién nay phu hgp véi
muc tiéu dudc néu trong Chién lugc Chuyén
déi S6 Quéc gia, nhdm t8i uu héa quy trinh va
giam thdi gian chd dgi cho ngudi dan.

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025
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Hién tqi, Viét Nam chua c6 cac quy dinh
phdp ludt chuyén biét cho phat trién va Ging
dung AL Cdc khung phap ly lién quan bao
gém B& luat Dan su, Luét Bao vé Ngudi tiéu
dung, Luat An ninh mang, Nghi dinh vé Bao
vé D liéu Ca nhan, cling cdc quy dinh hanh
chinh va hinh su lién quan.

TS. Nguyén Vdn Cudng, Vién trudng Vién
Khoa hoc Phap ly va Chién ludc, B6 Tu
phap Viét Nam

(Vietnamlawmagazine) ,’

+  Pdau tu vao Nguén Nhan luc va Gido duc:
Chinh phu nhén thic ré nhu céu vé luc lugng
lao déng cé ky ndng dé hé trg cdac séng kién
Al B6 Gido duc va bdo tao dugc giao nhiém
vu trién khai cdc chuang trinh phat trién nguén
nhan Iuc chat lugng cao trong linh vuc AI va
khoa hoc dif liéu. Diéu nay bao gém viéc tich
hdp cac mén hoc lién quan dén AI vao chuong
trinh gido duc va thic ddy céc co héi hoc tap
sudt dai.

« Can nhéc vé Pao dic va Phat trién Trach
nhiém: Chinh pha cé ké hoach xdy dung khung
phdp Iy va huéng dan dé dédm bdo céc céng
nghé AI dugc phat trién mot cach dao dic, t6n
trong quyén con ngudi va quyén riéng tu.

Viét Nam dang dat dugc nhilng buéc tién dang ké
trong phat trién AIL, nhung van déi mét véi cac
thach thic vé phdap ly va dao diic. Cam két cla
chinh phua déi véi viéc xay dung khung chinh sach
todn dién va méi trudng déi méi sang tao la yéu 16
then chét dé dua Viét Nam trd thanh quéc gia dan
dau vé AI trong khu vuc ASEAN.

Theo du béo cla Google, Al cé thé déng gop t6i
79,3 ty USD, tuong duong khodng 12% GDP, vdo
n&m 2030, nhdn manh tiém ndng thac ddy tdng
trudng kinh t& va néng luc canh tranh. Diéu nay
cang lam rd su cép thiét cua viéc gidi quyét céc
thach thic hién tqi, déng thai cho théy nhiing Igi
ich ma AI cé thé mang lai cho nén kinh té Viét
Nam. (Viethamnet)
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THI TRUGNG TUYEN DUNG IT TOAN CAU 2024-2025

Nganh céng nghé dang ddi mégt véi nhiing thach thic titc théi, nhung mét s6 xu huéng cho thay sy bén
viing va co hoi phat trién. Viéc thu hep khodng cach ky nang sé la yéu t6 then chot cho cac 16 chiic

muén vuon Ién trong bdi cdnh dang thay déi nay.

1. Thi truéng tuyén dung céng nghé toan cdu
gan day

Theo McKinsey Technology Trends Outlook 2024
(McKinsey, 2024), nganh céng nghé toan cau da
trdi qua nhiing bién déi dang ké, néi bat la tinh
trang sa thdai quy mo 16n tqi cdc tdp dodan coéng
nghé 16n. S6 lugng tin tuyén dung lién quan dén
cac xu huéng céng nghé dugc phan tich da giam
26%, mlc gidm manh hon dang ké so véi mic
gidm 17% trong t6ng sé tin tuyén dung todn cdu.
Nguyén nhéan chinh cuta sy sut gidm nhu cau nhéan
luc nay la céc bién phap cét gidm chi phi ma céc
céng ty thuc hién nhédm déi phé véi du bdo téng
trudng doanh thu dang suy gidm.

+8%

S6 tin tuyén

-26%

S6 tin tuyén

-17%
$6 tin tuyén
dung toan cau
2022 - 2023

dung lién quan
dén cong nghé
2021 - 2023

dung lién quan
dén coéng nghé
2022 - 2023

Mdc du vay, khéng phai tat cé cac xu huéng déu
chiu tac dong tiéu cuc. Cac linh vuc nhu AT sinh tao
(generative AI) van duy tri va tham chi tdng sé tin
tuyén dung, cho thdy nhu cdu manh mé va bén
viing déi vé&i k§ néing cao cdp. Nganh dién khi héa
va ndng lugng tdi tao cling ghi nhén téng trudng
viéc lam, dugc hé trg bdi cdc du én ca s& ha tang
tU khu vyc céng.

DU nhu cdu nhén lyc cé su bién dong ngdn han,
phan tich 4,3 triéu tin tuyén dung trong 15 xu
huéng coéng nghé cho thdy khodng céch ky néng
I8n, khi chua dén mét nla Ung vién tiém ndng sé
hitu ky ndng cong nghé cao dang dudc sdn dén,
th&p hon muc trung binh todn cdu. Du cé xu huéng
gidm s6 lugng tuyén dung ti 2022-2023, t8ng s6
tin tuyén dung lién quan dén céng nghé ném 2023
van téng 8% so v&i ndm 2021. Diéu nay cho thay
tiém ndng tdng trudng dai han cla nganh, nhén
manh sy can thiét cta dau tu chién lugc vao phat
trién ky ndng dé dép (ing nhu céu tugng lai.

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

2. Cac ky nang IT dudc sdn dén trén todan cau
gan day

Theo PwC Pulse Survey, cac cong viéc trong
linh vuc céng nghé tuong lai doi héi su két hgp
gilia ky ndng chuyén mén cao va kha ndng linh
hoat dé thich nghi véi méi trudng thay déi
nhanh chéng. Thanh thao cac ky ndng nhu phén
tich df liéu, khoa hoc dif liéu va hoc may la yéu
t6 khong thé thiéu khi céc 16 chiic ngdy cang ép
dung chién lugc dua trén di liéu. Bén canh do,
kién thic sdu vé an ninh mang, bao gém danh
gid rui ro va phat hién méi de doa, la rat quan
trong dé bdo vé tai san ky thudt sé.

Ngoadi ra, su quen thudc v8i cdc nén tdng dam
mady nhu AWS, Azure va Google Cloud ngay
cang trd nén can thiét, ddc biét khi nhiéu
doanh nghiép dang chuyén déi sang céc gidi
phdp dédm may. Trong bdi cdnh nganh IT
khéng nguing phat trién, cac ky ning mém nhu
tu duy linh hoat, khd ndng thich nghi va ky
ndng hgp tadc déng vai trdé quan trong trong
viéc gdn két chién lugc céng nghé véi muc tiéu
kinh doanh. Gidi quyét van dé sang tao giup
xU ly hiéu qud cac thach thic mgi, trong khi
cam két hoc tap lién tuc dam béo cac chuyén
gia IT luén cdp nhat nhanh chéng nhiing tién
bd cong nghé.

Ky nding dugc yéu cdu nhiéu nhét cho céc nhén sy céng nghé

(Danh cho nhém doanh nghiép chd trong viéc B&i mai)

589% Phan tich di liéu & AI/GenAl
570/ Cé kha ndéing giao tiép ré rang va hiéu

O piét dsi tugng kinh doanh vé céng nghé
56% Phdt trién ddm may ban dia (Cloud-native),

Ung dung, hién dai héa va tich hgp

Ky nding dugc yéu cdu nhiéu nhét cho céc nhén su céng nghé

(Danh cho nhém doanh nghiép chd trong viéc Van Hanh)

59% Quan ly va hé trg van hanh ha tang
570/ Dich chuyén di liéu 1én dam may

0 (Cloud migration)
56% Phdt trién va tich hgp (ng dung kinh doanh

Nguén: McKinsey, PwC

26



(Pviec Y NI NoR iy : U e{\[cRa @ TSng Quan Thj Trudng IT

THI TRUGNG TUYEN DUNG IT VIET NAM NUA DAU 2025 (1)

Cdc cong ty va chuyén gia IT tai Viét Nam dang déi mdt véi boi canh ddy bién dong nhung ciing nhiéu
cd hdi, doi héi sy thich ing chién lugc. Trién vong kinh &€ Viét Nam ndm 2025 dugc dénh gié tich cuc
hon so véi xu huéng todn cdu, nhd vao su 8n dinh cua thi trudng ndi dia va sy hd trd tif chinh phi. Bén
canh d6, nam 2025 dudc ky vong sé lac quan hon so véi ndm 2024.

Theo Bdo cdo ITviec ndm nay (trang 43), cac céng
ty IT tai Viét Nam du kién duy tri chién lugc cén
bdng gilia lac quan va thén trong, ddc biét trong
béi cénh ddy bién dong trén toan céu. Béng thdi,
céc chuyén gia IT thé hién quan diém da chiéu vé
viéc thay déi cong viéc, cho thdy doanh nghiép
cén tap trung vao chién lugc gill chan nhan sy va
ndng cao su hai ldng dé xdy dung ddi ngii 6n dinh,
gidu dong luc trong tuong lai.

Cac doanh nghiép nhiéu kha néng sé theo dudi
céch tiép cén than trong nhung van lac quan
vé kinh t& todan céu trong nlia cudi ndm 2024
va ndm 2025. Diéu nay phdn anh xu huéng lap
ké hoach chién ludc, chudn bi cho céc kich ban
bién déng trén thj trudng quéc té nhung van tu
tin vdo tiém ndng va cdc cé hdi méi trén
thi trudng.

Du Dodn Thi Trudng Nlia Cudi Nam 2024
& NUa bau Nam 2025

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

(Y kién 1 cac cong ty)
Tinh hinh kinh té todn cau

Nua dau 1,7% 8,3% 51,2% 34,7% 4,1%
2025
NUia cubi

1,7% 17,4% 61,2% 17,4% WA
2024

Tinh hinh kinh té Viét Nam

NUia dau . 045 % R

7,4% 50,4% 37,2% :
2025 ‘ : : o
Nua cuol 16,5% 57.0% PZNZ M 2 5%
2024

Rdt tiéu cuc/Tiéu cuc Trung ldp/Tich cuc/Rdt tich cuc

o »
- >

mRdt tiéu cuc mTiéu cuc mTrung lap m Tich cuc mRdt tich cyc

Nguén: Bao Cdo Ludng & Thj Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024-2025 (ITviec)

Trién vong kinh té Viét Nam nlia ddu 2025 dudc
danh gid lac quan hon so véi todn cdu, thé hién
su tin tudng vao kha néing phuc héi va tiém néing
tdng trudng cua thi trudng ndi dia, dugc thic day
bdi cac sang kién chuyén déi sé va su hd trg tu
chinh phu danh cho nganh céng nghé.

Vé xu huéng thay déi cdng viéc ném 2025, dii liéu
tl bdo cdo clia ITviec cho thdy 26,8% chuyén gia
IT cho rdng déay "khéng phdi thdi diém tot" dé
thay déi céng viéc, 41,0% gill thai dé trung lap,
va 32,2% danh gia day la "thdi diém rat tot" dé
chuyén viéc. Su phan héa nay phan anh miic dé
ty tin khéc nhau gitia cac chuyén gia vé an ninh
nghé nghiép va ca hoi phat trién trong thi trudng
dang thay déi.

Pé thu hit va gill chdn nhan sy gidi, cac cong ty
cén cdi thién gid tri ma ho mang lgi cho nhan
vién, tp trung phat trién sy nghiép, t&ing mic doé
hai long trong céng viéc va cung cdp ché do dai
ngd canh tranh.

Quan Diém Vé Thai Piém
Thay Do6i Cong Viéc Nam 2025

(Y kién tu cac chuyén gia IT)

26,8% 41,0% 32,2%

B Khéng phai thgi diém t6t B Trung Igp B La thdi diém tot

Ly do khéng phdi

| Ly do la
thgi diém tot

théi diém tot

Tinh hinh kinh 1€, chinh tri
va x& héi dang bién déng/
chua phuc héi hodn todn

Tinh hinh kinh t& dé& phuc
héi/én dinh

Thi trudng tuyén dung IT
dd bdo hoa

Thi frudng viéc lam c6 nhu
cAu tuyén dung cao haon

Nhu cau tuyén dung
gidm/Cdc cong ty cat
gidm nhan sy

Vi thi trudng va nhu cdu
tuyé&n dung luén thay déi

Nguén: Bdo Cdo Ludng & Thij Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024-2025 (ITviec)
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THI TRUGNG TUYEN DUNG IT VIET NAM NUA DAU 2025 (2)

Theo xu huéng todn cau, nhu cau tuyén dung céc vi tri IT cy thé tqi Viét Nam phan anh xu huéng cia
nganh cong nghé, ddc biét tap trung vao cdc vi tri Iap trinh vién phan mém nén tdng va cac ky nang
ky thudt dang thinh hanh nhu Agile, Scrum, phat trién API, DevOps va Tu dong héa.

Nhu cdu tuyén dung IT nifa ddu ndm 2025

Nhu cdu vé céc vi tri IT va k¥ néng ky thudt trong
nla ddu ndm 2025 nhan manh tGm quan trong cla
viéc uu tién phat trién phan mém nén tang trong
ngdnh cong nghé. Cac doanh nghiép tdp trung
tuyén dung cdc vi tri nhu lap trinh vién Back-end
va Full-stack (déu chiém 56,1%), va lap trinh vién
Front-end (34,8%) dé ndng cao ndng lyuc van hanh.
Nhu céu vé ky ndng cing nhu quan ly dy an
(31,8%), phat trién API (31,8%) va DevOps tu déng
héa (28,8%) déng vai tro quan trong frong viéc
thac ddy khéd ndng md réng, tich hdp va hiéu qua
hoat dong.

Bén canh dé, nhu cdu tuyén dung cdc chuyén gia IT
c6 ky néing vé dién toan ddm may, quén ly ca sé dir
liéu va AI/hoc may ngdy cang khdng dinh nhu cdu
téng cao vé chuyén mén trong qudn ly dif liéu, an
ninh mang va trién khai cac céng nghé tién tién.

Top 10 Vi Tri Du Kién Tuyén Dung Trong Nlia Ddu
Nam 2025 & S6 Nam Kinh Nghiém (Min & Max)

BACK-END DEVELOPER Min  Max

FULL-STACK DEVELOPER

FRONT-END DEVELOPER

34,8% 2 7
TESTER
28,8% 2 7
MOBILE DEVELOPER
24,2% 3 9
BUSINESS ANALYST
22,7% 2 8
PROJECT MANAGER
15,2% 3 8
QA-QC
13,6% 2 7
UI UX DESIGNER
12,1% 2 5
BRIDGE ENGINEER
12,1% 3 6

Nguén: Bdo Cdo Ludng & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024-2025 (ITviec)
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Déi v6i céc chuyén gia IT, diéu ndy mang dén cd
thach thic 1&n co hdi, nhdn manh tdm quan trong
cua viéc nang cao ky ndng trong cdac linh vuc nhu
quén ly du an, tich hgp hé théng, DevOps, va céc linh
vuc dang cé nhu cau cao nhu céng nghé dam may,
khoa hoc d{i liéu, va an ninh mang.

Khi cac cong ty thich Ung v&i nhiing xu huéng nay,
cdc chuyén gia sé hiiu nhiing ky ndng frén sé co Igi
thé&, md ra ca hdi thdng tién va kha néing chuyén viéc
dé tim kiém céc ca hoi phu hgp han. Hoc tdp lién tuc
va chi déng phat trién sé Ia yéu t6 then chét dé
thanh céng trong linh vuc IT day bién déng va téc do
thay d6i nhanh chéng nay.

Top 10 Ky Néng Ciing Dy Kién Tuyén Dung
Trong NUia Dau Nam 2025
STT KY NANG CHINH %

Project management
(Agile, Scrum)

[y

31,8%

2  API development & integration  31,8%

DevOps & automation

0,

¢ (CI1/CD, Kubernetes) A5
Mobile development o

“ (i0S, Android) A
Database management o

> (sQL, NoSQL) A

6  Solution architecture 24,2%
AI & Machine learning o

7 (NLP, Computer vision) 220k

8 UI/UX Design 21,2%
Cloud computing o

g (AWS, Azure, Google cloud) ek

10 Data engineering 19,7%

(ETL, Data Pipelines, Big Data)

Nguén: Bdo Céo Ludng & Thij Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024-2025 (ITviec)
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LAP TRINH VIEN DA NGON NGU

B6i cdnh céng nghé dang thay déi doi hdi céc
chuyén gia IT phdi thich nghi bdng cach hoc nhiéu
ngon ngl Iap trinh. Theo nghién cliu ndm nay tu
ITviec, frung binh mét 1ap frinh vién thanh thao
khodng 3 ngén ngl I&p trinh. K&t qua nghién clu
ciing cho thay thai dé tich cuc ctia ho khi dugc yéu
cé@u hoc mét ngdn ngit méi hodc chua quen thudc.

D&i véi cac cdng viéc méi yéu cdu mot ngdn
ngll Iap trinh chua quen thudc, 55,5% ngu0|
tham gia khdo sat cho biét ho "sén sang va sé
chdp nhan", phan anh céch tiép cén chu déng
trong viéc ndng cao ky ndng.

Tuy nhién, mét sé Iap trinh vién van do dy khi
nhan nhiing céng viéc yéu cau ngdn ngif méi
vi mét sé ly do. Viéc hoc mét ngdn ngil lap
trinh m&i doi hoi dang ké vé thdi gian, cong stic
va chi phi, diéu nay cé thé gay ép luc. Ho uu
tién cac ngdén ngll phu hgp v8i muc tiéu phat
trién su nghiép, tim kiém nhiing co héi gidp
néing cao ky néng. Ngodi ra, mic dé hé trg tu
céng ty va mic déi ngd canh tranh la yéu 6
quan trong. Bdo tao day du va luong thudng
hdp dén cé thé khuyén khich ho chdp nhan thi
théach. Céc 1ap trinh vién cling quan tam dén
tinh Ung dL_mg IGu dai ctua ngén ngl ma ho hoc,
uu tién céc ngon ngll dang c6 nhu céu cao. Sy
hién dién cia mét céng déng ‘manh mé xung
quanh céng nghé d6 cling la yeu t6 quan trong
anh hudng dén quyét dinh cda ho.

Dai véi viéc hoc ngén ngir Iap trinh méi tai
cdng viéc hién tai, bdo cdo cho thay 79,3% lap
trinh vién cadm thdy "hodn todn én" véi viéc
hoc ngén ngil lap trinh méi, phdn anh sy sén
sang thich nghi cao trong vai tro hién tai.
Xu huéng nay phu hgp véi nhu cau ngay cang
téng vé lap trinh vién cé kha ndng lam viéc
linh hoat v&i nhiéu ngén ngl, nhu dugc nhan
manh trong cdc bdo cdo tu Stack Overflow
va GitHub.

Tuy nhién, mét sé chuyén gia van bay 16 su e
ngai. Ly do bao gém su phu hgp véi muc tiéu
nghé nghiép, thai gian va nguén luc dang ké
dé hoc, cung véi tinh can thiét cia ky néng.
Ho ciling mong dgi su hd trg 1 cdng ty va lo
ngai vé tinh (ng dung lau dai cta ngdén ngi
can hoc.

Két lu@n, béo cdo cho thdy da sé chuyén gia
IT sén sang hoc cdc ngén ngif 1ap trinh méi,
coi day la co hoi gia tri dé phat trién. Kha
ndng thich nghi nay la yéu 16 thiét yéu trong
nganh céng nghé phat trién nhanh, noi viéc
thanh thao nhiéu ngén ngli ngdy cang dugc
danh gid cao.

Phdn Héi Clia Cac Chuyén Gia IT Néu
Vi Tri Hién Tai Yéu Cau Hoc Ngon Ngir
Lap Trinh Méi

Phdn Hbi Clia Cac Chuyén Gia IT Khi Nhén
Pudc Lai Mdi Lam Viéc Yéu Cau Ngon Ngit
Lap Trinh Chua Thanh Thao

55,5%

T6i thdy 6n va sé chép nhén

37,5%

T6i sé can nhéc dé dua ra quyét dinh

37,5%

T&i 6 thé 1t chdi I8 mai lam viéc do
1,9%
Ti 6 1l chdi I8i mai lam viéc dé

1,8%

T6i khéng mudn chia sé vé vén dé nay

Nguén: Bdo Céo Ludng & Thj Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024-2025 (ITviec)

79,3%

T6i hodn todan thdy 6n vdi viéc
hoc thém 1 ngdn ngl Iap trinh mai

15,1%

T6i c@n c@n nhéc thém, nhung co 1&
t6i sé ch@p nhdn néu yéu cau nay la bat budc

3%

T&i cam théy khdng thodi mai va ]
cén nhac sé nghi viéc néu yéu cau nay la bat budc

0,8%

T6i chéc chon khéng déng y va sén song
nghi viéc néu phai bét budc véi yéu céu nay

1,8%

T6i khéng mudn chia sé vé vén dé nay

Nguén: Bdo Céo Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024-2025 (ITviec)
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BAO CAO THI TRUONG IT

@Viec Chién Lugc Va Nhu Cau Tuyén Dung

Todin canh thj trudng tuyén dung IT tai Viét Nam dé chiing kién su thay ddi dang ké vé nhu cdu va chién luge tuyén dung. Tl ném
2019 dén nifa déu 2024, mic téng trudng nhéan lyc IT dao déng trong khodng 11-30% (mUc do tréing trudng viia phdi), dat dinh 47,2%
vdio ndm 2023 va 6n dinh & miic 41,1% trong ndm 2024. Ty lé t&ing trudng thuc t& & mic “bling nd” (trén 50%) dat muc té&ng 1 15,3%
n&m 2023 Ién 18,7% vdo nlia ddu 2024 cho thdy nhiéu céng ty dé dat dudc doanh thu hodic sén xudt tuang ng véi ké hoach mé réng.

Tuy nhién, k& hogch téng trudng i ném 2020 dén nifa ddu 2025 cho thdy sy sut giam trong k& hogch “Téng trudng vifa phai”, véi xu
hudng “Khéng téng/Thu hep” chiém uu thé (38,7% vdao nlia dau 2025), thé hién su chuyén doi chién lugc sang tuyén dung bén viing.

Trong 5 né&m qua, thi trudng tuyén dung IT da trdi qua nhiing Thay dGi 16n va céc su kién quan trong, g6p phdn dinh hinh va diéu chinh
cdc xu hucng chinh. Dai dich Covid-19 (2019-2022) da thac day lan séng chuyén déi sé todan cu mot cach nhanh chéng, tgo ra sy
bung né chua 'rung c6 trong nganh IT. Khi sy t8ng trudng nay bét dau chung Iqi, thi trudng tuyén dung cling ddn diéu chinh dé can
bdng gilia cung va cdu. Céac doanh nghiép hién uu tién t8i uu héa chi phi va ng phé véi tinh trang gidm t6c & cac du an méi.

Mét yéu 16 quan trong thic ddy nhiing thay déi nay la su phat trién nhanh chéng clia cong nghé AL déc biét 1a AT tqo sinh, ké 1l khi
ChatGPT ra mét vao théang 11 ndm 2022. Khi cac cong ty c6 kha néing tu dong héa céce cdng viéc Idp di 1ap lai va trién khai cac giai
phép dua trén Al cdc k§ néing can thiét cho nhiéu vi tri trong f linh vifc cong nghé dang dugc can nhéc lqi. Theo béo cdo KPMG Global
CEO Outlook Survey 2024 (KPMG, 2024), 58% CEO tham gia khédo sat cho biét AI tqo sinh d& khién ho phal xem xét lai cac ky ndng
can thiét cho cdc vi tri sa cdp (entry-level position). Hon nifa, 92% CEO du dinh téing cudng doi ngti nhan vién, déng thdi dam bdo phat
trién tdi nding céng nghé va néing cao gid tri cho nhan vién nhdm thu hat va gitl chén cac chuyén gia hang dau.

Su diéu chinh trong nhu céu tuyén dung, tich hgp AI va diéu chinh nguén nhén Iyc (talent pivot) phdn énh nhiing thay déi chién lugc

quan frong. Cdc céng ty dang nd luc can béng gitia tham vong va su than trong nhdm dam bdo tinh bén viing clia nguén nhan lyc,
ddp Ung ky vong clia cdc bén lién quan va duy tri su phat trién lau dai ctia doanh nghiép.

Téng Trudng Thuc Té Cha Pdi Ngii IT Trong Giai Poan 2019 - Nifa Dau 2024

4,9%

7,0% 7,1%

0
11,1% 15,3% i
16,1% 14,1%

Biing nd
(Trén 50%)

0y
23,2% 19,2%

Tdng trudng cao
(31 - 50%)

B Tdng trudng via
(11 - 30%)

B Tdng trudng thap
(1-10%)

m Khong téng/
giam sat

6,9%
0, ’
B

2019 2020 2021 2022 2023 NUa dau 2024
Ké Hoach Tdang Trudng Do6i Ngii IT Trong Giai Poan 2020 - Nifa Bau 2025
4,2%
18.6% 12,6% o 14,3% T
23,7% Bung né
L2728 (Trén 50%)
23.2% 50,6% 19,8% 16,0%

EmTdng trudng cao
(31 - 50%)

14,2%

ETdng frudng vila
(11 - 30%)

10,4%

44,2%

38,7%

14,0%

4,9%

2021

1,1%
2022

0,0%
2020

2024

2023
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Trong nlia ddu n&dm 2024, so v&i cd ndm 2023, ty 1é cdc cong ty dat muc “Tang trudng via phai (11-30%)” gidm nhe
(41,1% so vGi 47,2%) va mUc “Tang frudng cao (31-50%)” gidm dang ké (14% so vG8i 27,8%). Dong thdi, ty |é sa thai cling

ghi nhdn xu hudng gidm tucong tu.

Ty Ié chuyén di i don (ing tuyén sang phéng van gidm (13,9% so véi 20,5%), cho thdy quy trinh sang loc khét khe hon
hodc s6 lugng (ing vién IT chua dd tiéu chudn téng lén. Tuy nhién, su én dinh trong ty 1€ gui I6i mai lam viéc dén (ng
vién va hodn thanh thif viéc thanh céng (déu khodng 3%) cho 'rhqy két qud tuyén dung van nhét quén déi véi cac lng
vién IT d0 tiéu chudn, ngay ca khi déi mdt véi thach thiic va bién dong trén thi frudng nhan su.

Tuyén Dung Mdi, Nghi Viéc va Sa Thdi Trong Nifa Dau 2024

mKhongc6  ®Chi mét it (1 - 10%)
41,1%
19,6% 9
° 140% 7%
6,5%
- [

Tuyén dung méi
Tim Viéc Mé&i
(2023 vs, nlila dau 2024)

B Viia phai (11 - 30%)

43,9%
33,6%
15,9%
5,6%
I
Nghi viéc
Nghi Viéc

(2023 vs, nlia dau 2024)

 Cao (31 - 50%)

Rat nhiéu (trén 50%)

80,4%

93% 9,3%

. 7 %%

Sa Thai

Sa Théi‘
(2023 vs, nta dau 2024)

47,2%

4L,1%

27,8%

19,6% 18,7%

/ 140% " 153%

6,5% 6,9%
2,8%

Khéng Mot it Via Cao Rdt nhiéu
(1-10%) (11-30%) (31-50%) (irén 50%)

47.2%
43,9%

N7sw
33,6%
15,9%
12,5%
5,6% 1,4%
1,4% 0,9%
Khéng M@t it Via Cao Rdt nhiéu

(1-10%) (11-30%) (31-50%) (trén 50%)

2023

Nlfa ddu 2024

80,4%
75,0%

18,1%
\ Y 9,5% 1,4%
9,3% == 5 6% -~ ° 0.0%
0,9% wmm ,0%
Khéng M@t it Vi@ Cao Rdt nhiéu
(1-10%) (11-30%) (31-50%) (trén 50%)

$6 Ludng Va Ty Lé Chuyén P4i Gilia Cac Giai Doan Trong Tuyén Dung IT (2023 So Véi Nifa Ddu 2024)

2023
20,5% 75
5,0% 43
3,6% 31
33% 28
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Thach thic I16n nhat trong cd hai giai doan van Ia “Chdt lugng (ing vién thdp han mong dgi”, mdic di miic dé dnh hudng
dd giam dang ké tir 86,1% trong ndm 2023 xudng 55,8% trong niia dau 2024. Dong thai, cac thach thiic méi xudt hién
trong nifa dau n&dm 2024, nhu phal xu Iy s6 lugng CV qud Ién (14,4%) va ky ndng ngoai ngl han ché cla ung vién
(33,7%), phdn éanh sy bién dai clia nguén nhdn Iuc va tiéu chudn 'ruyen dung dang thay déi. Thach thic vé ky vong
lusng tU cac Ung vién IT dé gidm ddang ké, tif 47,2% trong ndim 2023 xudng 27,9% trong nlia ddu 2024.

Thanh phé HG Chi Minh dé cing c6 vi thé dan dau trong tuyén dung IT, téng tif 68% trong ndm 2023 Ién 76,7% trong
ntfa dau ndm 2024, trong khi thi phan ctia Ha Noi gidm U 30,6% xudng 21,4%. Da Nang ghi nhan su téing nhe, 1 1,4%
1én 1,9%.

Cdc trang web tuyén dung van la kénh tuyén dung dugc déanh gia la hiéu qua nhat, méc di c6 sy giam nhe 1ir 47,8%
xuoéng 43,5%. Trong khi do, LinkedIn da ghi nhdn sy tdng trudng tu 24,6% trong 2023 Ién 32% trong ntfa dau 2024.

Top 10 Thach Thiic Trong Tuyén Dung IT

Chat lugng (ng vién thdp han mong dgi 86,1%

I 55.8%

Qud nhiéu (ing vién khéng dat bai kiém tra 34,7%

ky thut/coding | 37,5%
it Ung vién c6 ky ndng ngoai ngil t6t (vi du:

, , N/A
tiéng Anh, tiéng Nhat..) [ :5.7%

26,4%

S0 lugng Ung vién thap hon mong dgi _ 27.9%

Qua nhiéu ing vién mong dgi miic lusng cao 47,2%

hon mic céng ty c6 thé offer [N 27,9%

Ung vién khéng phii hgp véi véin hod céng ty e 150’6%
,1%

25,0%

Han ché vé ngan sach luong I 22,1

Cé qué nhiéu lugng CV cén sang loc

N/A
N 14.4%

Han ché vé ngan sach tuyén dung 12,5% 2023
. 135% ® Nifa ddu 2024
Khé khan khi danh gia mic dé phu hgp gilia 9,7%

CV (ing vién so v&i tin dang tuyén [ 9,6%

Thanh Phé Tuyén Dung Nhiéu Nhan Su IT Nhat

(2023 so v&i Ntia bau 2024)

2023 30,6% 68,0%
Nua dau
2024

21,4% 76,7% 1,9%

(<
-
-
-

mHa Noi ® TP. H6 Chi Minh EDda Néng
Top 5 Kénh Tuyén Dung IT Hiéu Qua Nhat

(2023 so v&i Ntia bau 2024)

2023 47,8% 24.,6% 13,0% 59% 8,7%
Nua dau
2024

m Trang tuyén dung mLinkedIn mTuyén dung ndibd mHeadhunt mNhém viéc lam IT trén Facebook/Zalo/Telegram

10,6% 7,4% 6,6%
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Vi tri Back-end va Full-stack Developer luén diing déu trong danh séch cdc vij tri dugc yéu cdu nhiéu nhdt va khé tuyén
dung nhat trong hai ndm qua, phdn dnh vai tro quan frong clia ho trong nhu cau tuyén dung IT.

Nhu cdu tuyén dung ddi véi vi tri Front-end Developer, QA/QC, Tester van gitf miic cao, cho thdy yéu cau khéng ngiing
vé chuyén mén trong trdi nghiém ngugi ding va ddm bdo chat lugng.

Céc vi tri QA/QC va Business Analyst dé ghi nhén sy téing trudng vé nhu cdu, véi ty Ié t&ing lan lugt 1a 5,8% va 2,4%
trong ndm 2023 1én 7,2% va 5,1% trong nlia ddu ndm 2024. Mobile Developers ghi nhdn miic gidm nhu cdu I8n nhét,
gidim 3,8% so v&i ndm 2023 (1 7,9% n&m 2023 xudng con 4,1% trong nlia dau 2024). Cac vi tri nhu Project Managers va
DevOps Engineers cling ghi nhdn miic gidm nhe, 1an lugt I 1,4% va 1,1% trong nlfa ddu ndm 2024. Dang cha v, cdc vi
tri AI Engineer trd thanh vi tri ¢é nhu cau tuyén dung cao hon trong top 10 vdo nifa déu 2024 (2.6%) so v&i 2023 (1%).

Full-stack Developers déi mdt véi su gia téing déang ké vé thach thiic tuyén dung, tif 15,3% vdio ndm 2023 1én 21% trong
niia dau n&dm 2024,

Céc vi tri nhu Business Analyst, Front-end Developer va Game Developer ciing rd nén khé tuyén dung hon trong niia
dau 2024 so v8i ndm 2023,

Top 10 Vi Tri IT C6 Nhu Cau Tuyén Dung Cao Nhat

(2023 so v&i NUa Bau 2024)

16,7%

2023
13,9% R s
E Nua dau 2024
10,8%
7,2%
5,9%
5,1%
4,1%
3,1%
I I 1 . 1

Back-end Full-stack Front-end QA-QC Tester Business Mobile Project AI Engineer DevOps
Developer Developer Developer Analyst Developer Manager (Machine Engineer
Learning,
Deep
Learning)

Top 10 Vi Tri IT Khé Tuyén Dung Nhat

21,0% (2023 so v&i Ntia bau 2024)

2023
® NUa dau 2024

10,0%

6,0% 6,0%
4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
I I I I o o

Full-stack Back-end Project  Tech Lead Mobile Product Business Bridge Front-end Game
Developer Developer Manager Developer Manager Analyst Engineer Developer Developer
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Méc du “Mlc luong canh tranh” van Ia yéu t6 thu hit hang dau déi véi tuyén dung nhén sy IT, tdm quan trong ctia nd
trong mdt nha tuyén dung dé gidm dang ké, tlr 94,5% ndm 2023 xudng con 70,1% trong nlia ddu 2024. Diéu nay cho
thdy rding nhiéu nha tuyén dung cé thé tuyén dung hiéu qua hon ma khéng con qué tap trung vao miic lusng nhu
trudc day. Cac gia tri phic Igi nhu “M6 hinh lam viéc tU xa/hybrid” (t@ing tu 37,7% Ién 41,1%) va “Mbi trudng lam viéc
tich cuc” (t&ing U 31,9% 1én 36,4%) tré nén hiéu quéa han trong ntia dau 2024.

Top 5 Phic Lgi/Gia Tri Hiéu Qua Nhat D& Thu Hat Nhan Su IT Méi (2023 so véi nifa dau 2024)

Mic luon nh tranh VA
cHengeam I I 0.
0,
Tuy chon lam viéc tU xa/hybrid Sl
I :.1%
9 2023
MGi trudng lam viéc tich cuc ShUS ) R
36,4% E NUa dau 2024
L6 trinh su nghiép ré rang 34,8%
va cd hoi théng tién cho nhan sy IT [ 29,0%

26,1%

Gig lam viéc linh hoat
I 2%

So v8i ndm 2023, trong nlfa dau ndm 2024, hon 50,5% cdc cdéng ty dé gilt nguyén miic lusng cho nhan sy IT méi,
khdng c6 sy thay doi dang ké so v&i 52,8% cta ndm trudc. Ty 1€ cdng ty dé gidm lusng cho nhén vién IT mdi tdng
U 9,7% lén 15,9%, trong khi ty Ié cong ty thuc su dd tdng lucng gidm ti 37,5% xudng 33,6%.

Blic Tranh Vé Ludng Nhén Vién IT M&i (2023 so véi nifa ddu 2024)

52,8% 50,5% 2023 ® Nla ddu 2024
57,5% 33,6%

Tdng Gilt nguyén Gidm
D&i v6i cdc cdng ty dé té&ng luong cho nhén vién IT méi, mdc tédng chl yéu la ti 1-5% (44,4%) va 6-10% (22,2%).
bang cha y, tfrong dau ndm 2024, muc t&ng thuc té 16-20% va trén 20% dé cao hon cd ndm 2023 (tang tu 0% [én
11,1% va tang tU 0% lén 5,6%). Trong s6 cdc cong ty dd giam ludng, mic gidm pho bién nhat la tU 1-5% (58,8%), tiép
theo Ia muc gidm tu 6-10% (23,5%).

Mc téing thuc t&€ 2023 so véi nlia dau 2024 (%) MUc giam thuc té 2023 so véi nlfa dau 2024 (%)
(Tinh trén nhém céng ty cé ké hoach tang luong) (Tinh trén nhom céng ty cé ké hoach gidm luong)
2023 = NUa ddu 2024 2023 ® NUa ddu 2024
-59 40,7% 50, 42,9%
5% BT ] a44% DY — T sa%
6-10% 29,7% 6-10% 28,6%
I 22.2% I 23,5%
11-15% 29,6% 11-15% 14,3%
| 167% " 5%
16-20%  0,0% 16-20% 14,2%
B 11.1% B 5.9%
Hon 20%  0,0% Hon20%  0.0%
Bl 56% 0,0%
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So v&i ndm 2024, trong nifa dau ndm 2025, ké hogch tang trudng ddi ngd IT dé co sy thay doi. Ty Ié cong ty co ké
hogch mé rong déi ngii giam nhe tU 73,0% xudng 60,7%, trong khi ty |é gilt nguyén tdng tU 27% lén 36,4%, va 2,8% cong
ty du dinh gidm nhan su.

Nguyén nhdn chinh cho viéc khéng c6 ké hoach phat trién hodic giam nhén sy la do nhiéu céng ty géip phai tinh trang
“Giam so6 lugng du an méi”, i 17,6% trong 2024 1én 23,1% trong nlia dau 2025.

Ty I& nguyén nhan “Téi uu héa chi phi triét dé” gidm i 29,4% xudng 23,1%, trong khi viéc cha trong vdo trién khai Al

dé t6i uu néing sudt téng i 5,9% Ién 15,4%, cho thdy cac 16 chiic dang uu tién tng dung cong nghé méi dé nang cao
hiéu qud va tdng trudng thay vi cat giam chi phi truyén thong.

Ké Hoach Tdng Trudng Do6i Ngii IT (2024 so véi nlfa dau 2025)

mGidm
Khéng déi
mTdng

73,0%

0,0%

2024

60,7%

36,4%

2,8%

NUia dau 2025

Ly Do Vi Sao Cong Ty Cé K& Hoach Giam/Khéng Thay Déi (2024 so véi nlia dau 2025)

2024
29,4%

B&t budc t6i uu hod chi phi
mot cach triét dé

17,7%
Chung t6i dang hogt dong rdt 16t,
khoéng c6 nhu cau tuyén dung thém

17,6%

S6 lugng du an méi giam sat

17,6%

Chd dgi tinh hinh kinh té cai thién

5,9%
Chuing t6i dinh huéng té&ng hiéu sudt cong
viéc thong qua tdng cudng Ung dung Al

c--p

NUa dau 2025
S6 lugng du an méi gidm sat

23,1%

B&t budc t8i uu hod chi phi
mot cach triét dé

19,2%
Tinh hinh dau tu thay déi (cong ty dugc
mua lgi/dang & vong goi von tiép theo)

15,4%
Chiing t6i dinh huéng t&ng hiéu sudt cong
viéc thong qua tang cudng Ung dung Al

7,7%
Thay d6i & cap quan ly (thay di ban
Idnh dao, cap Gidm doéc IT nghi viéc)
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Trong nlia ddu ndm 2025, cdc cdng ty uu tién tuyén dung Iép trinh vién Back-end va Full-stack (déng 56,1%), theo
sau la 1ap trinh vién Front-end (34,8%) va Tester (28,8%). JavaScript (46,3%) dan dau vé nhu cau ngén ngi Iap trinh,
trong khi React.js (41,9%) va .NET (30,6%) la nhiing lua chon hdng dau trong s6 cdc thu vién va framework.

Ba ky ndng cong nghé dugc yéu cau nhiéu nhat bao gém quan ly dy én (31, 8%), phat trién API (31,8%) va tu dong
héa DevOps (28,8%), cho thdy trong tém vdo viéc t6i uu hdéa quy trinh va déi méi.

Ky nang tiéng Anh (40, 3%) I& k§ ndng mém hang déu dudc yéu céu, phan anh vai trd thiét yeu cua no tfrong viéc
thic ddy hgp téc todn cdu, thich Ung véi cong nghé méi va dat dugc thanh céng trong cac du én quéc té.

Top 15 Vi Tri IT Dy Kién Tuyén Dung Trong Nia Dau 2025

56,1%  56,1%

Trung Binh Thdp Nhét

- Trung Binh Cao Nhat
S6 Ndm Kinh Nghiém (YOE)

34,8%
28,8%
242%  22,7%
152%  13,6%
P 121%  121%  106%  10,6%  10,6% o

W% 76%

Back-end Full-stack Front-end Tester Mobile  Business Project QA-QC UI UX Bridge TechLead Security DevOps Game Game

Developer Developer Developer Developer Analyst Manager Designer Engineer Engineer Engineer Designer Developer
2-8 3-8 2-7 2-7 3-9 2-8 3-8 2-7 2-5 3-6 5-11 2-6 3-7 2-6 2-7
YOE YOE YOE YOE YOE YOE YOE YOE YOE YOE YOE YOE YOE YOE YOE

Top 15 Ngon Ngif Lap Trinh Dy Kién Tuyén Dung Trong N{ia Dau 2025

46,3%

34,1%  34,1%

24,4%
0,
o 14,6%  14,6%
B P 122%  12,2% 0.8
S 7,3% 7,3%
2,4%  2,4%
JavaScript  Java Python c# TypeScript Go Ct++ SQL  HTML/CSS Kotlin PHP G Swift Objective-C  Dart
. oA’ 2 » ~

Top 15 Library & Framework Du Kién Tuyén Dung Trong Nua Bdau 2025
41,9%

30,6%

27,4%

21,0%

19,4%  194% 1779  17,7% L4 oo
5 (]

129%  113%

97%  81%  81%  8,1%

Reactjs .NET  Spring Angular Nodejs Vue.js ASP.NET NestJS React Django ASP.NET jQuery Laravel Nextjs Rubyon

Core Native Rails
Top 5 Ky Néng Cong Nghé Dy Kién Tuyén Top 5 Ky Nang Mém Du Kién
2 > 2
Dung Trong Nifa Dau 2025 Tuyén Dung Trong Nua bau 2025
31,8% 31,8% 40,3%
38,8%
37,3%
35,8%
28,8% 28,8% 28,8% 34,3%
Quan Iy dy an Phat trién & DevOps & Phattrién  Quan Iy co & dif liéu Tiéng Anh Agile/ Ky néng Khandng Kha néng hgp tac
(Project tich hgp API automation (ling dung) di déng (Database luu loat Scrum gidi quyét thich nghi  /lam viéc nhém
manag (API develop (CI/CD, (Mobile development  management vén dé
- Agile, Scrum) & integration) Kubernetes) -i0S, Android) - SQL, NoSQL)
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Trong nlia dau 2025, cdc coéng ty chu yéu tap trung tuyén dung cdc chuyén gia IT & cép béc Senior (50,7%) va
Junior/Mid-level (40,3%), chu yéu tqi Thanh phé H6 Chi Minh (74,2%).

L&nh dao va quan Iy IT mé&i dy kién nhdn mic tdng luong trung binh cao nhét (11,1%), phdn énh tam quan trong
chién lugc cta ho. Bang chi v, 0,9% céng ty du kién gidm lucng cho céc lénh dao/quan Iy IT hién tqi, véi miic giam
trung binh 10%. Nguyén nhan cé thé xudt phat tif viéc thu hep quy mé déi ngii, gidm trach nhiém, hodic han ché co
hoi phat trién cho cdc vai trd Iénh dao hién taqi.

Khéng c6 ké hoach cdt giam luong cho nhdn su méi, véi mic tdng lusng trung binh khodng 10,5%, tap trung chi
yéu & muc 6-10% (43,3%).

Cdp Bdc Dy Kién Tuyén Dung Thanh Phé Dy Kién Tuyén Dung
Trudng nhém (Leader) Viia tot nghiép o Pa Néng
3,0% _\ (Fresher) Ha Noi 1,6%

6.0% 24,2%

Cao cép
(Senior)
50,7%

Trung cdp
(Junolor/Mld) H6 Chi Minh
40,3% 74,2%

Ké& Hoach Thay Déi Ludng Cho Chuyén Gia IT va Mic Tédng/Giam Trung Binh

mGidm = Gill nguyén mTdng % Tdng % Giam
Trung Binh Trung Binh

IT Leaders/Managers HIEN TAI

255 4028 8,5% 10,0%

IT Leaders/Managers MOI 11’1% 0’0%

Nhan vién IT HIEN TAI 8,1% 0,0%

Nhén vién IT MOI 10,5% 0,0%

Ké Hoach Thay Daéi Miic Ludng Cho NHAN VIEN IT MSI & Miic % Téng Ludng

% Téng Mic Ludng Dé Xudt Cho

3 NHAN VIEN IT MG1
Tang 448% ——>
1-5% 30,0%

Khéng déi 55,2%
11-15% 16,7%
16-20% 6,7%
Giam 0,0% Hon 20% 3,3%
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Dufa trén phdn héi tif cac céng ty tham gia khao sat, cac chién luge uu tién cho sau thang 16i cho thay mét su chuyén bién ré rét frong
cdc chién lugc tong thé clia ndm 2024-2025.

Trong khi cac ké hoach dai han chi trong vao viéc tdéing cudng sy gén’ két clia nhan vién (42,9%) va trié’n khai co ché danh gia hiéu
sudat nhdan vién ré rang & minh bach (39,7%), doi vGi cac ké hoach ngdn han lai uu tién viéc phat trién sdn pham hodic dich vu méi
(20,2%), cdi thién hiéu qud hoat dong (17,6%) va phat trién néing luc ldnh dao cho déi ngii quan ly (15,7%).

Generative AI, m&c du dugc chd trong trong ké hoach ddi han (33,9%), hon la k& hogch ngdn han (0,8%). Diéu nay cho Thd’y,mc}f céch
tiép can thuc tién, khéng chi dap Ung nhu cau vé hiéu qua va doi méi trong ngdn han ma con duy tri tdm nhin chién luge dé gill viing
khd ndng canh tranh trong mét thj truéng ndng déng.

Top 5 Chién Lugc 2024-2025 Top 5 Ké Hoach Nhan Su 2024-2025
Va Chién Lugc Uu Tién Trong NUa Bau 2025 Va Chién Lugc Uu Tién Trong NUa Dau 2025
Uu tién tron Uu tién trong
2024-2025 e 2024-2025 hlia déu 2025
hai long ctia nhdan vién
St tridn < 2 Tinh gon 18 chic dé linh hoat & hiéu qua " 5
Phu;;g;egii?‘nvzhr:g; 20,2% hon (tdi cdu trac, tinh gian quy trinh HepA

Téng ngdn sach cho cac hoat ddng xéy

Giam chi phi van hanh 15,1% dung thuong hiéu nha tuyén dung 5:0%

N@ng cao su gén k&t va Trién khgi chché_dé!nh gia hiéu suat 39,7% o
9 49 42,9% 11,8% nhdn vién ré rang & minh bach = 8,8%

Cai thién hiéu qua Ap dung AI tqo sinh y
"hogt déng 17,6% (Generative AI) trong céng viéc 0:5%8
Néng cao tréi nghiém Phat trién ndng luc Iénh dao cho d{)i,ngq p— .
va hé trg khéach hang 6,7% quén ly 15,7%

Trong ntia ddau 2025, cdc cong ty du kién sé c6 nhiing thay déi dang ké trong viéc ddu tu vdio cdc sdng kién so v&i ndm 2024. Trong
dé, “Téi uu hiéu qud lam viéc” (34%) va “Hoat dong phat trién thuong hiéu tuyén dung” (27,4%) 1a hai sang ki€én méi trong ndm nay
dugc cdc cong ty uu tién, Ién lugt xép thil 3 va thil 4. Bén canh dé, “Céng cu gén két nhén vién IT” cling Id mét yéu 16 quan trong dugc
céc nha tuyén dung chi trong trong nifa dau ném 2025

Trong khi dd, su chd trong vao qudn fri di liéu CV (18,9%, gidm 1l 38,3%) va trdi nghiém cua (ng vién (26,4%, giam 1 36,7%) dang
gidm, cho thay sy gidm uu tién vao viéc 16i uu héa nguén nhan luc va hanh trinh tuyén dung.

Trong ntfa ddau 2025, ngéin sdch tuyén dung du kién sé tép trung chil yéu vdo céc trang viéc lam (84,1%), LinkedIn (57,0%) va tuyén
dung noi b (42,1%).

Cdc Sang Kién Pau Tu/Phat Trién Thém (2024 So V&i Niia Dau 2025)

43,5% 2024
38,3%

o > 2
34,9% 34,9% 34,0% 55.5% e m Nua dau 2025

5
26,7% 27,4% 27,4% L . 28,3%
20,0% 18,9% .
17,0% 16,0%
WA /A I I M I

Mai trudng lam Cac phc Igi va Hoat déng nhdm Cdc khod dao Hogt dong nhdm Trdi nghiém clia Mdc luong cac  Quan tri dif liéu  Phan tichva  Céng cu danh
viéc clia cong ty  ddingd cho  t6i uu hiéu qua tgo/huéng dan  phat trién Ung viéntham  nhanvién IT CV ing vién (CV dénh gié hoat gia mic dé gén
nhan vién IT lam viéc Thuong hiéu  gia (ing tuyén Database) dong tuyén dung két ctia nhan
tuyén dung IT  phéng van (HR analytics) vién

K& Hoach Céc Kénh Tuyén Dung Dy Kién Chi Ngdn Sach Cao Nhdt D& Pau Tu/Phat Trién Thém Trong Nifa Dau 2025

. X Cdac nhém tim viéc IT trén
Cdc website tuyén dung LinkedIn Tuyén dung ndi bd Facebook/Zalo/Telegram

84,1% 57,0% ’ 42,1% ’ 29,9% '
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Trong nlfa dau 2025, cdc céng ty du kién sé tap trung vdo

Chién Ludc Va Nhu Cau Tuyén Dung

viéc cd cdu lai doi ngli IT, v8i 56,3% uu tién viéc yéu

cau cac déi nhom lam viéc théng nhat hon trong cac dy an lién nganh. Biéu nay co thé cho thdy cac 16 chic
muon cdi thién sy phoéi hgp, t6i Uu héa qua trinh ra quyét dinh va dong bé héa né luc clia déi ngli véi cdc muc
tiéu kinh doanh. Cac cong cu nhén su ciling sé dugc phat trién dang ké (54,5%).

Vé gdn két nhén vién, 66,7% chon tu xdy dung hé théng hon

la st dung cdc cong cu tif bén thif ba. Cac khodn déu

tu vao nding sudt sé tap trung vdo sy hdi long clia khach hang/ngusi dung (54,3%) va hiéu qud trong viéc gidi

quyét 16i/vén dé (42,9%).

Cdc hoat doéng xdy dung thudng hiéu nha tuyén dung sé xoay quanh viéc qudng bd vén héa cong ty trén céc
kénh x& hoi (79,3%) va hdp tdc véi cdc trudng dai hoc hodc cdng dong (62,1%). Nhilng chién lugc ndy phdn énh
sy chil frong manh mé vdao phat trién ndi bd, ndng cao hiéu qué déi nhém va xdy dung thusng hiéu nha tuyén
dung viing manh dé thu hat va gitl chan nhéan tai hang dau.

Hoat Ddng Tdi Cdu Trac
Vai Tro Doi Ngi IT

Cdc Céng Cu/Gidi Phap H6 Trg Tuyén
Dung Céng Ty Dy Pinh St Dung

Yéu cdu cdc ddi nhém lam viéc théng 56.3%
nhat hon trong cac du an lién nganh 70

Tuyén thém cdc qudn ly cdp trung 31,3%

Yéu cau nhén vién IT hoc va sl
dung it nhat mét ngén ngil Iap trinh méi 25,0%

Tuyén thém cdc vi tri quan Iy

0,
cdp cao/Gidm déc/Cdp diéu hanh 18,8%

Tuyén dung vi tri

0,
quan tri/cong tac vién IT 12,5%

Coéng Cu Panh Gia Mic D6 Gdn Két Cla
Nhéan Vién Ma Céng Ty Du Dinh Si Dung

Chang 16i ty phat trién o

loffice 18,2%
Base 18,2%
Misa 18,2%

Upwork 18,2%

Chi $6 Hiéu Qué Lam Viéc Cia DSi Ngii IT
Ma Cong Ty Muon Cdi Thién

Chiing 1t6i ty .
phéT trién c6ng cy - 66’7A

Workvivo 13,3%
TinyPulse 6,7%
Assembly 6,7%

Kudos 6,7%

Su hai long cua khach hang/ 5
ngudi ding - o4

_Théi gian xtf ly Bug/

0,
Van dé phat sinh/Su cé 429%
T6i Uu code (Clean code) 40,0%
Thdi gian trung binh dé o
phat hanh/trién khai sédn phdm 28,6%
Quy frinh lam viéc 20,0%

phu hgp v8i cac muc tiéu clia céng ty

Cac Hoat Pong Phat Trién Thuong Hiéu Tuyén Dung IT Cong Ty Du Dinh Pdu Tu Trong Ndm 2025

Quang ba hé sd néng lyc, vén hod
& cdc dai ngd clia cong ty trén cac kénh mang xa hoi

Déng hop téc 16 chic hodc Ia nha tai trg trong cac
su kién/hoat déng & cac trudng dai hoc, cong dong IT v.v.

T8 chiic cac sy kién/hogt dong
phat trién thuang hiéu tuyén dung

Tham gia cac héi thdo/su kién dé xdy dung chién lugc

Phat trién cdc bai viét ky thudt trén trang blog ctia céng ty

62,1%
51,7%
41,4%

27,6%
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Trién vong tich cuc vé kinh té Viét Nam va thé gidi: Trong nlia dau 2025, 38,8% cdc cong ty tham gia khdo sat
bdy 13 su lac quan vé téng trudng kinh 1é todn cau, téing dang ké tif 19,9% trong niia sau 2024. Tuong tu, 42,2%
du dodn kinh 1& Viét Nam sé t&ng trudng, tdng i 26,5% trong nia sau 2024. Sy lac quan ndy phu hdp véi bao
cdo "Taking Stock” méi nhat clia Ngan hang Thé gisi (Ngan hang Thé gidi, 2024), du béo kinh & Viét Nam sé
1&ng trudng 6,1% trong ndim 2024 vd 6,5% trong ndm 2025 va 2026, tdng 1 5% trong ndm 2023. Bdo cdo nhdn
manh khé ndng phuc héi clia nén kinh té Viét Nam gila cac thach thic toan cau.

Tdng trudng doanh thu: Gan mét niia (48%) cac cong ty tham gia khdo sat ky vong doanh thu sé tdng trong niia
dau ndm 2025, mét su gia tdng dang ké tu 36,3% trong nlia sau ndm 2024, phdn dnh su tuy tin ngdy cang tang vé
cdc co hoi thj trudng.

Mic téng chi phi: 37,2% cac cong ty du dodn chi phi sé tang trong niia déu 2025, tdng 5,8% so v&i nlia sau 2024.
Diéu nay c6 thé xuat phat tir hé qud ctia lam phat cling nhu su diéu chinh chi phi hoat dong clia doanh nghiép.

Thach thiic vé céng nghé: 49,6% doanh nghiép du béo sé gdp phdi su gia tdng vé thach thic céng nghé trong
nlia ddu 2025. Piéu ndy phl hdp véi bdo cdo "KPMG 2024 Global Tech Report” (KPMG report, 2024), nhdn manh
céc thach thiic chinh trong viéc trién khai AI/Ty dong héa, cdng nghé Xaa$S (bao gém dédm may coéng cong hodic
da ddm may), an ninh mang va dif liéu & phan tich.

Dy Podan Kinh Té Thé Gigi Dy DPodan Kinh Té Viét Nam
Rt tiéu cyc 1,7% 1,7%
Tidu cyc 17,4% 8,3% 16,5% 7,4%
Trung lap 61,2% 51,2% 57,0% 50,4%
Rét tich cuc 2,5% 4,1% 2,5% 5,0%
NUA cUOI 2024 NUA DPAU 2025 NUA cuOI 2024 NUA PAU 2025
Du Podn Tdang Trudng Doanh Thu Dy Dodn Mlc Tdng Chi Phi
Gidm manh 2,5% 3,3% 2’5%
Giam 11,6% 8,3% 11,6% 5,8%
Khéng déi 49,6% 43,8% 53,7% 54,5%
Tang manh 4,1% 8,3% 5,8% 8,3%
NUA cuUOI 2024 NUA DAU 2025 NUA cuOI 2024 NUA DAU 2025

Du Dodn Miic D6 Anh Hudng Cla Nhiing Thach Thic Vé Cong Nghé

Giam 5,0% 6,6%

Khéng déi 52,1% 43,8%

Tdng manh 5,8% 12,4%
NUA cuOI 2024 NUA PAU 2025
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PHf‘iN 05 ‘
TONG QUAN VE CAC
CHUYEN GIA IT
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Do Tuoi Gigi Tinh Thanh pho
N
<20 | 0,3% — A 146%
Ha Nai 24,9%
20-22 | 1,2%
25-26 14,5% 7p. 16 chiminh [ o5.6%
27-30 27,6% .
Da Ndng 4,8%
31-35 NN 384%
>35 18,2% Khac | 4,7%
Tinh Trang H6n Nhéan S6 Con

Dé két hén,
daco con
0,

45,0% Doc than,
chua cé con
416%

Dd két hén,

chua cé con

12,0% DJc thén, da cé con

3,4%

(nhiing nguai co con)

55,6%
39,5%

3,1% 1,8%

1 2 3 >3

MUc chénh léch luang dusi day phdn dnh su khéc biét vé trinh dé hoc van, ngdanh hoc, va gidi tinh. Céc chuyén gia c6
bdng Thac si nhén luong trung binh cao nhét (60,2 triéu VND). Sinh vién t6t nghiép nganh trudng Dai Hoc/Cao déng
nganh IT (44,3 triéu VND) hon 5,3 triéu VND so véi nhiing ngugdi hoc khéa hoc (39 triéu VND), tding 2,5 triéu VND so véi
ndm ngodi. Chénh léch luong theo gidi tinh cling tdng Ién 9 triéu VND v&i nam: 45 triéu VND, nit: 36 triéu VND, chénh

5,9 triéu VND so v&i ndm trudc.

Trinh D6 Hoc Vdn

Chuyén Nganh IT

7,5%
11,4% 74,6%
6,5%

ECao déng ®CU Nhan ®Thac si Khac

MUc Ludng TB Theo Trinh D6 Hoc Van (VND)

B Hoc héi tich cuc tir déng B TGt nghiép tif cao ddng/
nghiép, ban bé, cdc khda dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngan han, v.v. hodc lién quan dén IT.

Mic Luong TB Theo Chuyén Nganh IT (VND)

Thac si

Khac
45.300.000

CU nhan
42.900.000

Cao ddng
36.600.000

Tot nghiép cao ddng/dai hoc chuyén nganh IT hodc lién quan IT

44.300.000

Hoc héi tich cyc i dong nghiép, ban bé, khéa hoc ngdn han, v.v.
39.000.000

Miic Luong Trung Binh Theo Gigi Tinh (VND)

Nam

45.000.000

Nt
36.000.000
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$6 Nam Kinh Nghiém Lam
Viéc O Vi Tri Hién Taqi

BAO CAO THI TRUONG IT

Téng Quan Vé Céc Chuyén Gia IT

$6 Nam Kinh Nghiém Lam
Viéc Trong Linh Vuc IT

Cap Bdc

< 1ndm 2,1%

1-2 ndm 12,4%

3-4 ndm 21,5%

5-8 nam [ 384%
>8 ndm 25,6%

<lndm | 1,4% Fresher/Junior [I] 6,2%
1-2 nédm 6,6% Middle 23,5%
3-4 ném 15,1% Senior 40,3%
Manager/Lead 26,0%
5-8 ndm 36,4% C-level | 18%
- 8%
>8 nam [N 40,5% Expert/Consultant | 2,3%

Tinh Trang Viéc Lam

Loai Hinh Chuyén Mé6n

Nghi viéc trong
vong 6 thang qua
va dang tich cuc
tim viéc
2,0%

Lam viéc toan thgi gian

Lam viéc
toan thgi gian
91,1%

va lam thém viéc freelance ngodi gid

6,9%

Thu Nhap TB Theo Tinh Trang Viéc Lam (VND)

Software Development [ 51,0%

Product Management
Management & Consulting
Designing

Testing

Cloud, Infrastructure & Security
Data Analytics

Al & Blockchain

Khac

6,5%
159%
2,3%
12,0%
42%
3,1%
1,0%
43%

Top 5 Vi Tri Dadm Nhan B&i Chuyén Gia IT N

45,000,000 VND

Lam viéc foan
thai gian
ngodi gid

34,000,000 VND

Lam viéc toan thdi Nghi viéc trong
gian & freelance

vong 6 thang qua
va dang tich cuc
tim viéc

Top 10 Piém Thu Hat/Hdp Dan & Coéng Viéc IT

43,6%

18.8% 14,5%
=7 11,6%
4,0%
Testing Software Product Management  Designing
Development Management & Consulting

Top 10 Khé Khén/Thit Thach G Cong Viéc IT

Dé dang lam viéc tif xa (Remote)

Pudc tiép cdn,
hoc hdi nhiéu cong nghé mai

Con dudng su nghiép da dang

Pugc coi trong ndng luc/kién thic
han sé ndm kinh nghiém

Dé c6 thé lam viéc freelance

Dé dang tim dugc céng viéc méi
Cé nhiéu co héi

dugc on-site & nuéc ngodi

Pugc phat trién

ky ndng Idp trinh/giai todn

Dé ddng théng tién su nghiép

45,6%
437%
28,4%
20,4%
18,3%
16,4%
15,7%
13,7%

7,8%

Dé bj ddo thdi va thay thé do

su phat trién nhanh chéng _ 55,6%

cua céng nghé/thij truéng

Ti I1é canh tranh cao

Ap lyc, céing théng vé mat tam ly
Suc khoé gidm sut

Nhiéu céng viéc phat sinh

ngodi duy kién

Coéng viéc IT thudng c6 yéu cdu
vé Tiéng Anh

Yéu cau vé Iy tir

khach hang/sép truc tiép
Deadline vé ly

Cong viéc dugc giao

khéng c6 dinh hudng ré rang

Khé khén khi
lam viéc nhém (teamwork)

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025
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37,4%
30,6%
25,8%
21,0%
14,4%
12,8%
12,0%

41%
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Cdc chuyén gia IT tqi Viét Nam chd yéu lam viéc cho cac cong ty IT product (49%) va IT outsourcing (27.9%), véi
55,8% lam viéc trong cac doanh nghiép vifa va nhé (1-300 nhan vién).

Hinh thlic lam viéc tqi vain phong van chiém uu thé véi ty 1€ 62,6%, trong khi mé hinh lam viéc linh dong (Hybrid)
dé tdng Ién 30,1%, tdng 1,5% so v&i ndm trudc. S6 ngdy Iam viéc ti xa 2 ngdy/tuan (32,2%) dé tré thanh lya chon
pho bién nhat, vugt qua 3 ngay/tuan - lua chon dan dau nadm trudc.

Cdc céng ty Viét Nam, chay A va Nhat Bgﬁn ua chuéng mé hinh Idm~viéc‘ tai vdn phong (79,6%, 57,4%, 50,2%),
trong khi cac cong ty chdu Au (58,2%) va Uc/ New Zealand (51,6%) dan dau véi mé hinh lam viéc linh déng. Cac
cong ty phucng Tay uu tién su linh hoat, trong khi cac céng ty chau A duy tri vdén héa vdn phong truyén théng.

Logi Hinh Cong Ty Quy M6 Cong Ty
151-300 301 - 500
IT Product 14,2% 10,1%
49,0% IT Services o 501 - 1000
and IT 17,2% -. S
Consulti
o?f;%',ng 26 - 60 . 1001 - 5000
. ‘ 14,2% 135%
IT Outsourcing Non-IT
27,9% business -25 > 5000
11,6% 10,2% 11,4%
Qudc Gia Chu Quan
LS oy, oy oy v
54,0% 11,7% 10,7% 10,2% 10,1% 3,2%
Viét Nam Nhat Ban Chéau Au Mi & Chéau A (Tru Uc & New
Canada Nhat Ban) Zealand
Hinh Thic Lam Viéc Hién Tai $6 Ngay Lam Viéc Ti Xa Trong Tuan
62,6% (Nhing nguai theo mé hinh Iadm viéc linh hoat)
32,2%
50,1% 19,8% 2L8%  184%
7,3% 8,0%
100% lam viéc 100% lam viéc  Linh dong - khi thi lam 1 ngay 2 ngay 3 ngay 4ngay Linhdong
tai cong ty tU xa viéc tai cong ty, khi thi
(Fully in-person) (Fully remote) lam viéc tU xa (Hybrid)
M6 Hinh Lam Viéc Theo Loai Hinh Céng Ty va Nguén Géc Céng Ty
[2,3 ngdy] [2,2 ngdy] [2,3 ngdy] [1,9 ngdy] [2,1 ngdy] [2,3 ngdy] [2,1 ngéy] [2,4 ngdy] [2,1 ngay ] [ 2,8 ngay ]

IT Out- IT Product IT Services Non-IT ViétNam  NhatBan Chau A (Trll  Chdu Au Mi & Uc & New
sourcing and IT business Nhat Ban) Canada Zealand
Consulting

m Linh dong - khi thi lam viéc tai cong ty, m100% lam viéc tif xa m100% lam viéc tai cong ty

khi thi lam viéc tU xa (Hybrid) (Fully remote) (Fully in-person) l S gy T S ) (T ) Gl el ]
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Téng Quan Vé Cac Chuyén Gia IT

BAO CAO THI TRUONG IT

(viec

Ngén ngil lap trinh: Java (15,8%) tiép tuc giil vi tri Id ngdén ngil I&p trinh chinh phd bién nhét. C# dé cé su tdng
trudng dang ké, tif 10,9% vdao ndm 2023 I&én 14,9% vdo ndm 2024, vugt qua JavaScript dé ding vi tri thir 2.

K& hoach hoc t&p: Python (36%) va Go (19,2%) vén la nhiing ngén ngif hang déau dugc Iya chon muén hoc, cho
thdy nhu cau khéng nguing cta cac chuyén gia IT dbi véi nhiing ngdn ngil ndy. TypeScript dé gia tdng dé pho
bién, vuan Ién vi tri thi 3 trong danh sach cac ngdn ngill du kién hoc, so v@i vi tri thif 5 cila ndm trudc.

Top 10 Ngon Ngir Lap trinh Top 10 Ngon Ngir Lap trinh

(st dung chinh) (muén hoc)
sova | 155 pyton N 0%
c# 14,9% Go 19,2%
JavaScript 11,2% TypeScript 12,9%
SQL 10,4% JavaScript 12,6%
Python 10,2% Java 11,6%
PHP 7,1% sQL 10,9%
TypeScript 7,1% Rust 7,5%
C++ 3,8% Swift 6,3%
Bash/Shell 2,7% Cc# 6,1%
Go 2,4% Kotlin 5,5%

Libraries & Frameworks: .NET dd vugdt qua React.js
dé 1r& thanh framework chinh dugc st dung nhat, véi
ty Ié tng manh so véi ndm trudc (29,6% so v&i 20%).
Angular rai khoi top 10, trong khi Apache Kafka tang

Top 10 Library & Framework

(dang sur dung)

NET N 29,5%

U vi tri thir 10 Ién vi tri thi 6 React.js 26,2%
Cdng cu Qudn ly: Jira dé cling cé vi tri dan déu cua Node.js 25,4%
minh, tdng 1 61,3% ndm ngodi Ién 65,4%. Confluence Sori 0

. P 9 : X oax ~ pring 15,4%
cting ghi nhdn suf tang frudng manh mé, i 29,5% 1én
36,8%, trong khi vi tri top 3 cong cu hang dau van git Next.js 14,6%
nguyén so véi ném ngodi. Apache Kafka 13,0%
Cong cu Thiét ké: Figma tiép tuc gill viing vi thé clia ASP.NET Core 12,7%
minh, v&i ty Ié sl dung tng manh U 59,1% |én 87%, Lo
vugt xa Adobe XD. Trong khi do, Adobe XD khéng co LHRNIET s
nhiéu thay doéi so v8i ndm trudc, vai ty Ié st dung chi Vuejs 11,4%
dat 12,8% so v3i 10,5% .

JQuery 11,2%

Top 10 Céng Cu Quan ly Top 10 Cong Cu Thiét ké

Jira Work Management _ 65,4% Figma _ 87,0%

Confluence 36,8% AdobeXD 12,8%
Trello 17,8% Sketch 7,0%

Notion 12,6% Axure 4,6%

Redmine 12,6% Invision 3,0%
Backlog 10,2% Framer 2,6%
Microsoft Planner 7,6% Proto.io 2,6%
ClickUp 5,4% Marvel | 2,2%
Asana 47% Fluid UI | 1,4%

Microsoft Lists 4,0%

Justinmind 0,8%
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BAO CAO THI TRUONG IT

Téng Quan Vé Céc Chuyén Gia IT

Dusi day la théng tin vé cac ngdn ngil lap trinh ma Iap trinh vién du dinh hoc, dua trén ngén ngi chinh ma ho dang

st dung:

+  Ngugi ding Python quan tam nhét dén viéc hoc Go (19,4%) va TypeScript (13,1%).

*  Trong khi d6, ngugdi dung Go c6 xu hudng hoc ngdn ngill Rust trong tuang lai (43,5%).

+  Ngugi dung TypeScript cé ké hoach hoc ngdn ngil Go (31,1%) va Python (27,3%).

«  Déi véi ngudi dung JavaScript du dinh hoc Python (28,7%) va Go & TypeScript (21,5%).

+  Ngugi dung Java ddc biét quan tdm dén Python (35,8%) va Go & JavaScript (27,7%).

+  LAp trinh vién Kotlin cé ti & muén hoc ngén ngil Swift va Python (26,1%) cao hon

*  Dd&i véi cac ngusi dung SQL, C#, Bash/Shell, C++ va PHP déu quan tam dén viéc hoc Python (Lan lugt 1a 50,3%,
38,2%, 51%, 36,6% vd 40,5%). C++ cling thé hién su quan tGm dén viéc hoc Rust (14,1%).

Nhiing con sé ndy phan énh xu huéng ré rang trong viéc md réng bd ky néing qua nhiéu ngén ngil khac nhau, déc

biét la trong linh vuc phat trién web.

Top 15 Ngén Ngif Lap Trinh C6 Ké Hoach Hoc Trong Tuong Lai

Python

Python

Go
TypeScript
JavaScript
Java

SQL

Rust

Swift

C#
Bash/Shell

Kotlin

Ngén Ngif Lap Trinh Muén Hoc

Dart

C++

Ruby
HTML/CSS

PHP
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13,1%

12,0%

10,0%
7,3%
3,7%
1,1%
5,2%
3,7%

0,5%
6,8%
5,2%
3,1%

1,6%

Ngon Ngif Lap Trinh Pang St Dung Chinh

Go

8,7%
8,7%
2,2%
2,2%
6,5%
4,4%
2,2%
8,7%
2,2%

0,0%

Type
Script

27,3%

31,1%

12,1%
14,4%
9,9%
8,3%
2,3%
3,8%
6,8%
3,0%
3,0%
1,5%

3,0%

Java

Script

8,1%
8,1%
4,3%
6,7%
0,5%
7,2%
6,2%
3,4%
2,4%
4,8%

2,4%

Java

35,8%
27,7%

14,3%

8,2%
6,5%
5,1%
1,7%
1,4%
6,8%
1,4%
2,4%
4,1%
4,8%

1,7%

SQL

50,3%
2,1%
3,2%

13,9%

16,0%

0,0%
0,5%
3,7%
0,5%
1,1%
1,1%
3,2%
1,1%
43%

4,8%

C#

38,2%
18,0%

16,2%

11,8%
4.8%

6,3%

1,8%
6,3%
6,3%
4,0%
4,4%
2,9%

2,6%

Bash
/Shell

51,0%

24,5%

8,2%
6,1%
2,0%

4,1%

0,0%
0,0%
6,1%
2,0%
2,0%

4,1%

Kotlin

0,0%

4,4%

2,2%

23,9%
2,2%
4,4%
2,2%

2,2%

C++

11,3%

4,2%

7,0%
5,6%
5,6%

4,2%
2,8%

2,8%

PHP

4,6%
5,3%
6,9%
1,5%
1,5%
6,1%
3,8%
1,5%
6,1%

3,1%
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Cdac chuyén gia IT thanh thao trong ki ndng giai quye'r van dé (72%), tu duy Ioglc (62,5%) va lam viéc nhém
(60,6%), thé hién sy tuy tin trong ky néing phdn tich va hop tac. Tuy nhién, chuyen gia IT van c6 nhUng ky ndng
can dudc cdi thién, bao gém giao tiép tiéng Anh (néi 47,1%, nghe 32,1%), quén ly du én (31,3%) va lanh dao
(20,2%), diéu ndy nhan manh nhu cdu phét trién kha ndng tiéng Anh va phat trién cac kj néng mém néng cao.

Céc phugng phép hoc ua thich tdp trung vao su linh hoat, véi tai nguyén truc tuyén mién phi (59,6%), dic két qua
cdc trai nghiém thyc té tir cong viéc (58,1%) va cac khoa hoc tryc Tuyén (56,9%) chiém uu thé. Sdch/e-book xép
thi tu, cho 'rhay su uu tién ré rét déi véi phuong phdp hoc truc tuyén va thuc hanh, phu hgp véi méi trudng lam
viéc gdn lién v&i may tinh clia chuyén gia IT.

Top 10 Ky Néing Mém

(thanh thao)
100%

80%

50% 72,0%

(]
40%
20%

0%

Gidi quyeT Tu duy Lamyviéc Ky ndng doc Ky néng nghe  Giao tiép Quan ly Ky ndng viét Ky ndng ndi Quan ly
vdn dé logic nhém Tiéng Anh Tiéng Anh hiéu qué du éan Tiéng Anh Tiéng Anh  cdng thdng
Top 10 Ky Nang Mém
(uu tién cdi thién)

100%

80%

60%

40% 47,1%

20%

0%
Ky nang néi Ky néngnghe  Quanly Ldnhdgo  Thuyéttrinh  Giao fi€p Xay dung Kiénthic ~ Damphan  Noéi chuyén
Tiéng Anh Tiéng Anh du dan hiéu qué quan hé kinh doanh truéc
(Networking) cong ching

Phucong Phap Hoc Ua Thich

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Tu hoc theo nhilng ~ Duc két qua céc Tham gia cac Doc séach Hoc theo cép trén Tham gia khéa Pudc huéng dan
hudng dan trén trdi nghiém thuc khoéa hoc online chuyén mén hoc offline fryc tiép tu
mang nhu 1€ 1 cong viéc cép trén
blog, video
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Céc chuyén gia IT tif céip d6 Junior dén Senior uu tién xdy dung k§ nding giao tiép, qudn Iy du an va Iénh dao dé nang cao su phat
trién nghé nghiép va hdp tdc. Ky néing néi tiéng Anh dudc chu trong (v8i 56,1% Junior, 51,9% Middle va 48,6% Senior), trong khi ky
néing nghe lan Iugt la 33,3% (Junior), 35,1% (Middle) va 35,3% (Senior). Quan ly du én trd nén quan trong & cdp dé Middle (32,6%)
va Senior (35,3%), tuong tu, nhu cdu phat trién ky ndng Iénh dao ciing tdng cao hon & nhém Middle va Senior (14,0%) va (21,1%).

Phuang phdp hoc tép dudc ua chudng c6 sy khac biét: khoa hoc online (22,6% - 29,9%) phd bién nhdt dé cdi thién ky néng nbi va
nghe tiéng Anh, trong khi hoc tif cong viéc thuc t€ dugc uu tién dé nang cao ky nding giao tiép. Hudng dan ti mentor doéng vai tro
quan frong trong viéc phat trién ky ndng quan ly du an va Ianh dgo.

Cac cong ty nén xdy dung chuong trinh hoc tGp ca nhén hoa, két hgp khoa hoc truc tuyén, hudng dén tir Mentor, va hoc dya trén
cong viéc. biéu nay gitp dap Ung nhu cau cdi thién ky nding, tao cd hdi phat trién phi hgp véi khat vong nghé nghiép va muc tiéu

16 chiic.
Top 5 Ky Ndng Mém Uu Tién Hoc Phuong Phéap Hoc Tap Ua Thich (%)
m Khéa hoc offline m Khéa hoc online m Video, Blog
100% Sach chuyén mén Tl céng viéc mTU cép trén
m Huéng dén ti cdp trén/
mentor/leader
80% 0,7
3 Ky.r:"éur:;g:rﬁ: 19,6 22,6 28,6 12,8 15,8 |
o= 60%
S - 2,4
E, 56,1% 7 n_lggg nghﬁ 20,0 28,2 22,3 11,8 118
N 40% j€ngan
= 27 35
2 s vt us [
g X 5 10,5 18,4 14,5 32,9
-5 20% 25,2% _ hiéu qua
(V) 4,2
Lt 9 e Qudn Iy 239 9,8 12,7 15,5
0% ) du an » B 3 B
Ky ndng Kyndng Giaotiép Qudnly Ky néng
néi Tieng nghe Tiéng hiéuqud  duén  viét Tieng Ky néing viét
Anh Anh Anh Tiéng Anh 158 18,4 342 152 18,4
Top 5 Ky Ndng Mém Uu Tién Hoc Phucong Phap Hoc Tdp Ua Thich (%)
mKhoéa hoc offline m Khéa hoc online mVideo, Blog
100% Sach chuyén mén Tl céng viéc B TU cép trén
m Hudéng ddn tif cdp trén/
mentor/leader
80% 1,8
Ky ndng néi
Tiéng Anh ; 28,5 98 117 -k
60% 1,9
Ky ndng nghe
0% 51,9% Tiéng Anh 126 11,4
2,4
35,1%
> 32,6% 21 2
20% : Qudn ly du an 17,8 m
0% hiéu qué 26,0 141 7.8
Kyndng Kyndng Quénly Giao tiép  Ldanh dgo
néi Tiéng nghe Tiéng duadn hiéu qua Lénh dao 277 169
Anh Anh
Top 5 Ky Ndng Mém Uu Tién Hoc Phuong Phap Hoc Tap Ua Thich (%)
m Khéa hoc offline m Khéa hoc online m Video, Blog
100% Sach chuyén mén Tl cong viéc mTU cép trén
m Hudng dén ti cdp trén/
mentor/leader
80% 1,3
Ky ndng néi
Tié’ng Anh 18,2 29,6 26,6 8,7 13,8
60% 19
Quan ly dy én X4 19,0 12,7 15,2 19,1 15,7 93

40% 48,6%

35,3% Ky nang nghe
: 32,8% =4 17 ! ! ;
20% ° Tiéng Anh ,0 29,9 29,1 83 12,7
21,1% 1,6
14,0% .
0% Lanh dao EAASEEEEOTE 16,9 20,2

Ky ndng Quanly Ky néng Lanh  Thuyét trinh
néiTieng dudan ngheTiéng dago
Anh Anh

Thuyét trinh [EREREPE] 20,1 13,8 242 147 59

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025 51




(Pviec

BAO CAO THI TRUONG IT

Téng Quan Vé Céc Chuyén Gia IT

Bén canh viéc uu tién ky néing néi va nghe tiéng Anh, cac chuyén gia IT & cdp Qudn Iy, C-Level va Chuyén gia con tap frung vdo
ky néng léinh dgo, dam phdn va xday dung mang Iudi quan hé (Networking) dé nang cao kha ndng ra quyét dinh chién lugc va
thanh céng trong viéc phat trién 16 chiic. Cac uu tién chinh bao gém Iénh dao (27,7% qudn ly, 23,1% chuyén gia), dam phdn (22,2%
C-Level, 17,4% chuyén gia) va xay dung mang Iudi (16% quan ly, 25% C-Level).

DGi véi ky nding tiéng Anh, cac khoa hoc fryc tuyén van Id phudng phép dugc ua chudng nhdt. Tuy nhién, cac chuyén gia IT cdp
cao nhén manh tdm quan trong cla viéc dugc hudng dén va hoc tap dua trén céng viéc thuc 1€ (20,7% - 27,3%) trong viéc phat
trién ky néing lénh dao va xdy dung mang lusi quan hé. Ky ndng dam phan thudng dugc cdi thién t6t nhdt qua su hé trg va huéng
ddn tif cac lénh dao, phdn énh sy quan trong clia kinh nghiém thuc té trong cdc tinh huéng cu thé.

D& dap Ung nhiing nhu cdu nay, cac céng ty nén cung cdp cc chuong trinh hudng dan, cd hdi hoc tap thyc nghiém va nén téng
mang Iugi chién lugc nham ho trg cdc ldnh dao cap cao, thic day doi méi va phat trién doanh nghiép.

Top 5 Ky Néing Mém Uu Tién Hoc

Phucong Phap Hoc Tdp Ua Thich (%)

100%
80%
60%

40%

41,0%
20% 29,2% 29,2% 27,7%
16,0%
0%

Manager/Lead |

Top 5 Ky Ndng Mém Uu Tién Hoc

Ky ndng Quanly Ky néng Lanh Xay dung
néiTieng dudn ngheTiéng dao  méiquanhé
Anh Anh (Networking)

m Khéa hoc offline
Sach chuyén mén

m Khéa hoc online
T cong viéc

m Video, Blog
mTU cép trén

m Hudng dén tif cdp trén/

mentor/leader
Ky ndng néi
Tiéng Anh

Qudn ly du én

Ky ndng nghe
Tiéng Anh

Ldanh dao
Xay dung

méi quan hé
(Networking)

N
0
o

18
16.1 237 10.6 149 .
3.9

2.3
125 135 l

20.9 13.1

14.7 30.4 23.5

o
=

9.2 | 11.3 1 8.6 I -¥) 20.7

9.2 10.8 14.1 14.6 26.5

Phucong Phap Hoc Tap Ua Thich (%)

100%
80%
60%

40%

20% 30,6%
250 22,2% 22,2% 22,2%
0%

Ky ndng Xday dung Ky ndng Noichuyén Dam phan
néi Tiéng mdi  nghe Tiéng  trudc
Anh quan hé Anh cong ching
(Networking)

C-level

Top 5 Ky Néing Mém Uu Tién Hoc

mKhoéa hoc offline
Sach chuyén mén

mKhoa hoc online
TU cong viéc

mVideo, Blog
B TU cép trén

m Hudng ddn ti cdp trén/

mentor/leader
Ky ndng néi
Tiéng Anh

Xay dung

moi quan hé
(Networking)

Ky ndng nghe
Tiéng Anh

No6i chuyén trudc
cong ching

Dam phan

4,0
12,0 32,0 20,0 16,0 12,0
4,5
182 | 13,6 | 13,6 BELF} 27,3
4,5
14,3 28,6 23,8 9,5 19,0 I

Phuong Phap Hoc Tdp Ua Thich (%)

100%

'E 80%
O
e
= 0%
(%]
c
o) 40%
2
bull  20% 34,8%
[T} 26,1% 9
Q 2.5% 17,4% 17,4%
» 0%
o Kyndng Kyndng L&nhdgo Quénly BDam phdn
néi Tiéng nghe Tiéng dy én
Anh Anh
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m Khéa hoc offline
Sach chuyén mén

m Khéa hoc online
TU coéng viéc

m Video, Blog
uTU cdp trén

m Huéng dén tif cdp trén/

mentor/leader
Ky néng néi
Tiéng Anh

Ky ndng nghe
Tiéng Anh

Lénh dao

Quan ly du én

Ddam phan

10,0 36,7 30,0 13,3 10,0
23,1 23,1 26,9 115 7,7
19,2 ICPIVAA 115 154 L0 BER

O U 143 19,0

11,8 59 17,6 17,6 235
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Téng Quan Vé Céc Chuyén Gia IT

BAO CAO THI TRUONG IT

40.9% cua cdc chuyén gia IT du dinh r&i khdi cong viéc hién tqi tfrong
vong 12 thang 16i, véi khéng hdi léng vé muc luong (34.2%) va sy thay
déi nghé nghiép (26.3%) I& nhilng ly do phd bién nhdt. Tuy nhién,
32.4% du dinh & lgi hon 18 thang, phdn dnh mét phan dang ké uu tfién
su &n dinh hodc an ninh tai chinh. Cdi thién ky naing (36.5%) va thang
tién vj tri (33.2%) chiém uu thé trong muc tiéu nghé nghiép.

40,9%

Chuyén gia IT cé ké hoach
nghi viéc trong 12 thang téi

Cdc vai trd 1 Junior dén Senior va Chuyén gia uu tién viéc ndng cao
ky ndng, trong khi cdc vai trd quan Iy tdp trung vdo tién trién nghé
nghiép dén cdc vi tri cao hon. Can béng gilia céng viéc va cudc séng
r& nén quan trong hon déi véi céc vai trd Senior, Quan ly va Chuyén
gia, phan dnh sy thay déi trong cdc uu tién & cac giai doan nghé
nghiép phat trién cao hon.

6,3% cb ké hoach nghi viéc trong vong 18 thang t6i
20,4% cé y dinh thay d&i nhung chua cé k& hoach
32,4% du dinh gdn bé véi cdng ty trong 18 thang 16i

Top 5 Ly Do Nghi Cong Viéc Trudc Top 5 dinh huéng nghé nghiép

Nang cao k¥ néing va kién thic chuyén mén

34,2% I 36,5%

Thdng tién 1én vi tri cao hon

Luong thép han mong dgi

T6i c6 dinh huéng khac cho su nghiép
26,3%

33,2%

It/Khéng cé cd phat trién su nghiép Cén bdng céng viéc va cudc séng
22,3% 12,2%
Lam viéc tqi céng ty 16n hodic da quéc gia
47%
Lam viéc & nudc ngodi hodc tu xa

Coéng viéc khéng con thi thach
19,0% 3,0%

Céng ty va san phdm khéng con tiém ndng phat trién
21,5%

Top 10 Ly Do Nghi Viéc Theo Cap Béc

Téi can chi y nhiéu hon dén gia dinh

Top 5 Pinh Huéng Nghé Nghiép theo Cap Bdc

Jerech Middle Senior Jleadsr ~ Cilevel e
Luang thép hon mong dgi 31,7% B 6.4% B oz sus% 25,0% B 37.0%
Téi c6 dinh hudng khéc cho sy nghiép 31,7% 26,2% 24,2% 27,9% - 41,7% 28,3%
it/Khéng cé ca phat trién sy nghiép - 33,3% 23,4% 22,0% 8,3% 23,9%
khéng cénc 3221%\;?;?622?2’; 21,1% 23,8% 20,2% 27,8% 17,4%
Cong viéc khong con thi thach 11,4% 19,1% 19,6% 25,0% 19,6%
Méi trudng lam viéc chinh tri, bé phai 16,3% 13,8% 16,9% 33,3% 21,7%
it/Khéng cé ¢ héi téng lucng 15,4% 22,3% 17,9% 5,6% 8.7%
It/Khéng cé ca hdi thang tién 18,7% 19,8% 16,4% 13,9% 8,7%
nhén wecr??ﬁqx/?; % (T;ZC;LU:}?L?C Sl 11,9% 11,7% 11,1% 13,0%
12,2% 9,8% 11,9% 2,8% 17,4%

Lam viéc & nudc ngodi hodc 1 xa
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C-Level =42 ns

Junior . .
/Fresh el S /consultant
Ndng cao ky ndng
va kién thic chuyén mén -54’5% - 42,4% - 38,7% 13,9% - 37,0%
Thang Tienlienviimileac hon 24.4% 28,8% 7% [ 2> [P % 34,8%
Can béing cong viéc va cudc séng 5,7% 8,1% 12,1% 16,2% 19,4% 17,4%
Lam viéc tai o o

céng ty 16n hodc da quéc gia D 5:8% 3,5% 4,8% 5,6% 4,3%
2,4% 41% 3.2% 2,1% 56% 2,2%
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Tan sudt truy cap trang tuyén dung giém dan theo cdp béc. Fresher va

Cdc Ch Uyén g iq I T Junior la nhém truy cap thudng xuyén nhét véi tan sudt 2.7 an/'ruan phan
truy cap trang web o St G o 2 oy i S+ e Lol s i it
tuyén dung frung binh e e s e
khodng 2 l& an Gicconautant way e 15 /i, cao h mt chi so vl Clevel co 2

1, phan anh céng viéc dua trén du éan hodc sy quan tam dén cac du an
mOI uq n chuyén sdu. biéu ndy cho thady mét xu hudng rd rang vé hanh vi fim kiém
viéc lam theo cap bdc.

Tan Suat Truy Cap Trang Tuyén Dung Theo Cap Bdc

Rét thudng xuyén (Hang ngay) Thudng xuyén (4-5 1an/tudn)  mThinh thodng (1-3 1an/tudn)  mHiém khi (1-3 lan/thang)  mit hon 1thang 1 lan

Fresher/Junior 28,3% 31,8% 14,4% 20,1% 5,4%
Middle 20,4% 25,8% 21,8% 18,5% 13,5%
Senior 18,0% 19,0% 20,7% 20,9% 21,4%
Manager/Lead 21,5% 12,2% 18,5% 20,5% 27,3%
E C-level 11,1% 25,9% 9,3% 53,7%
o)
-l Expert/Consultant 16,9% 16,9% 18,2% 19,5% 28,5%
@
S Top 7 Ly Do Ung Tuyén Coéng Viéc MGi
26. Junior . . Manager _ Expert
T /Fresh Middle Senior /Leader C-Level /consultant
0
; Ché db phic Igi hdp dan - 50,4% - 53,2% - 57,9% 52,9% 36,1% 45,7%
QO San phdm céng ty phi hgp
'2 V@i kinh nghiém/sd thich cta 16i 39,0% 38,3% 44,0% - 45,0% - 41,7% - 58,7%
E M6 ta cong viéc o o
= phi hgp véi nhu cdu cia t6i 40,7% 48,1% 38,5% 38,5% 41,7% 45,7%
Khéng lam viéc véo thi 7 29,3% 36,0% 34,5% 31,7% 27,8% 32,6%
Thai gian Iém viéc pht hgp 26,0% 32,3% 32,4% 30,8% 13,9% 34,8%
Danh tiéng tuyén dung
clia céng ty t6t/fich cuc 31,7% 28,9% 27,5% 27,3% 33,3% 28,3%
Khoadng cach
tif cdng 1y & nhd hop I 24.4% 23,2% 28,2% 28,5% 19,4% 19,6%
Khodng cach va Thgi gian Nguon Tim Kiém
Du kién ti Nha dén Noi Lam Viéc Viéc Lam Hiéu Qua Nhat
(anh cho nhCrng ngudi Ung Tuyén c()ng ViéC mai vi ITvi _ 40.4%
khodng cdach tif nha dén chd lam phu hop) viec a7
LinkedIn 251%
Nh& ngudi quen giéi thiéu 11,3%
Group tim viéc IT trén o
Tro ng T S Facebook/Zalo/Telegram UZE0
Ly rong vong
bq n kl n h 3 o h . 1. Cdc website fim viéc khac 6,2%
9,2 km p Headhunter 5,4%
HR cla céng t
9N B 45%

lién hé truc tiép
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Trung binh, chuyén gia IT ndp 6,1 don xin viéc, tham gia 3,3 cudc phdng vén (ty 1é chuyén déi 54%) va nhan 2,7 I6i
mdi lam viéc (44%). Cac chuyén vién cdp Senior va Manager/Lead cé ty [é chuyén déi cao hon, mdc du sé Iugng don
{ing tuyén it han. Pai véi cdc vai trd C-level va Expert, nhd sif dung da dang nguén (ng tuyén va nhu cdu tuyén dung
cao, ho dat dudc sé lugng I6i mai lam viéc hiéu qud nhét.

Lugng Don Ung Tuyén 3 Cuéc Phéng Vén L&i M&i Lam Viéc
° 100% ° 54% 44%
~ ~ A~ - P ~ A~
Tan Suat Nop bon Ung Tuyén Theo Cap Bdc
m<5 m5-10 m11-15 16 - 20 >20
Fresher/Junior 7,9% 14,6% 23,6% 20,7% 33,2%
Middle 17,8% 21,6% 22,6% 16,8% 21,2%
Senior 21,2% 23,2% 19,4% 18,9% 17,3%
E Manager/Lead 25,2% 17,7% 18,7% 21,6% 16,8%
e
-
0 C-level 15,3% 53% 9,2% 26,0% 44,2%
@
> Expert/Consultant 28,3% 12,3% 11,3% 48,1%
©
A A' . kd A' A' ~
I Tan Suat Tham Gia Phong Van Theo Cap Bac
0
v m<3 m3-5 m6-10 > 10
0 Fresher/Junior 25,5% 26,3% 18,2% 30,0%
X
E Middle 22,4% 25,9% 23,7% 28,0%
=
P .
Senior 23,9% 24,7% 26,1% 25,3%
Manager/Lead 29,3% 24,6% 27,3% 18,8%
C-level 15,6% 23,3% 21,1% 40,0%
Expert/Consultant 35,9% 24,4% 16,7% 23,0%
Tan Suat Nhan budgc L3i Mai Lam Viéc Theo Cap Bac
<3 m3-5 u>5
Fresher/Junior 52,9% 34,3% 12,8%
Middle 40,8% 30,0% 29,2%
Senior 33,1% 37,1% 29,8%
Manager/Lead 26,9% 30,2% 42,9%
C-level 22,7% 31,8% 45,5%
Expert/Consultant 22,8% 39,2% 38,0%
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86 2% Trong qud Trjnh fim viéc, cdc chuyén gia 'IT uu fién 'rhéng tin khéc nhau tuy theo cdp béc nghé nghiép.
. T Junior dén Manager/Lead, ho chd yeu t@p trung vao danh gia clia nhdn vién (trung binh 70%) va

chuyén gia IT phuc Igi (tfrung binh 57%). NgUdc Iqi, cac Ianh dao cdp C-level lai chi 'rrong vdo lich sUf cong ty, danh

danh gid rang muc san phdm va chuyen moén trong linh vuc (52,5%). Céc chuyén gia va tu van vién déc biét nhan

Danh tiéng clia manh phic Igi va quyén Igi (67,7%) so véi céc cdp bdc khéc.

Nha tuyén dung Dudi goc d6 nhan thic, 1t c cac cdp bac déu dong ¥ réing ty 1€ nhan vién gén bo IGu ddi cao (frung

la yé'u t6 quan binh 50%) Ia yéu 16 then chét trong viéc dinh hinh thuong hiéu nha tuyén dung tich cuc. Nhém

e ap Expert/Consultant cling cé sy ua chudéng hon déi v8i cac cdng ty nudc ngodi (54%). Thi vi I&, chi riéng
"‘?"9 doi vai yéu 16 danh gid tich cyc 1l nhan vién (trung binh 25%) khong di dé xdy dung mét thuong hiéu nha
quyét dinh (ing tuyén dung manh. Nhiing céng ty c6 minh chiing cu thé vé viéc gitl chan nhan vién lau dai va ndng luc
tuyé’n caa ho. phdt frién sé cé khd néing dugc nhin nhan Ia thucng hiéu nha tuyén dung tich cuc

Panh Gia Trung Binh Vé Miic D6 Quan Trong Su Quan Trong Cla Danh Tiéng Thuong Hiéu

Cua Danh Tiéng Nha Tuyén Dung Nha Tuyén Dung Trong Qué Trinh Ung Tuyén
1- Khéng quan trong 5 - Rat quan trong

7.4 /10 4

5 5
13.5% 44,4%
2
€ 0,2%
o]
o
@
S Top 5 Thong Tin budc Tim Kiém Nhiéu Nhat Theo Cap Bdc
«©O- Junior . 5 Manager Expert
T /Fresh Middle Senior /Leader C-Level /Consultant
0
O L .
o
X g ohe do dai ngo & 58,0% 51,0% 58,3% 61,6% 43,5% - 67.7%
= Nguén géc, lich s,
S v hot g st 39,0% 375% 40,0% 45,8% - 52,2% 58,1%
S&n phdm ctia cong ty 29,0% 36,5% 37,8% 36,8% 43,5% 38,7%
Cac vic lam ma 33,0% 27,0% 25,4% 23,0% 17,4% 32,3%

céng ty dang tuyén dung

Top 5 Pinh Nghia Vé M6t Cong Ty €6 Danh Tiéng Nha Tuyén Dung Tich Cuc Theo Cdp Bdc

Junior . . Manager
/Fresh Middle Senior /Leader

Ty I&€ nhén vié

Expert

C-Level /Consultant

Cong ty cé doanh thu va

i nhucn fing fridng hang nm 41,0% 50,0% 48,0% 41,0% 41,0% 15,4%
i "J:n“; ﬁ,::’f,,cec’cnﬁ,x,ﬁz 25,6% 38,2% 25,3% 25,6% 25,6% 15,4%

Cong ty nuée ngodi 30,8% 22,8% 25,8% 30,8% 30,8% 53,8%
MLy 28,2% 25,7% 24,4% 28,2% 28,2% 15,4%

danh gid tich cuc tU nhan vién
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Ry

2

£
o
c
()
)
(S)
o)
£
c
c
e
S

Théng Tin Muén Nhén Trong Budi Phéng Van Top 5 Tiéu Chi Panh Gia L&i M&i Lam Viéc
Van héa va méi trudng lam viéc Full-time
I 49,8% I 41,9%
Tiém n&ng phat trién clia sén phdm/céng ty Cdng viéc va nhiém vu phil hdp véi dinh hudng
45,8% 40,0%
Cdch lam viéc clia sép truc tiép Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tai cong ty & tU xa
40,1% 35,9%
Cd hgi/thu thach tu cong viéc mai IT Product
38,2% 28,8%
Céu tric team & bdo céo tryc tiép cho ai Coéng ty I16n/Tap dodn
35,4% 26,2%

Ky Vong Vé Mic Luong Trong Cong Viéc Hién Tai
0,9%

10,7% 61,7% 18,0% 8,8%

®m Khéng tang (0%) B Tdng nhe (1%-5%) mTdng via (6%-15%)
Tdng manh (16%-25%) Téng dang ké (Trén 25%)

Ky Vong Vé Miic Luong Vé&i Céng Viéc Méi & Miic Tang/Gidm Lucdng

2,9%

10,0% 87,1%

m C6 thé thdp hon mic ludng hién tai m Bding véi mic luong hién tqi m Cao hon mic ludng hién tai
Gidm nhe (1%-5%) 5,1% Téng nhe (1%-5%) 1,9%
Gidm via (6%-15%) Tdng vita (6%-15%)
Gidm manh (16%-25%) Tang manh (16%-25%)
Giam dang ké (Trén 25%) 42,4% Téng dang ké (Trén 25%) 42,8%

MUc Tdng Luong Ky Vong TB (%) €ong Viéc Hién Tai & L&i M&i Lam Viéc Mé&i Theo Cdp Béac

Junior g g Manager Expert
/Fresh Middle Senior /Leader C-Level /consultant
Cong viéc hién tai 20,3% 16,5% 13,3% 13,1% 16,6% 11,1%
Cdng viéc mdi 32,9% 29,0% 24.9% 26,2% 28,7% 29,1%
Top 8 Tiéu Chi bé banh Gia M6t LSi Mdi Lam Viéc Méi Theo Cap Bac
Junior . . Manager Expert
/Fresh fdelle SIEIIED /Leader SLevel /consultant
Full-time 407% [+ 20 % 19,4% 34,8%
Coéng viéc va nhiém vu phu hgp o o o
V6 dinh huong co 101 han T 43.9% 38,5% 40,7% 87% e EM<s7%
Linh dong (Hybrid) - lam viéc o o o o o
tai cong Ty & 1 xa 34,1% 35,7% 35,8% 37,5% 16,7% 39,1%
IT Product 31,7% 26,4% 31,4% 26,5% 27,8% 26,1%
Céng ty 16n/Tap dodan 22,8% 24.9% 28,8% 24,8% 33,3% 21,7%
Lam viéc U xa (Remote) 8,1% 14.3% 18,4% 13,7% 5,6% 8,7%
Chéu Au 14,6% 11,3% 14,8% 11,0% 11,1% 15,2%
Mi va Canada 11,4% 9,8% 111% 12,5% 13,9% 17,4%

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025 57




(viec Yo X/ Yo R IR Ule/ (R Tdng Quan Vé Cac Chuyén Gia IT

61,9% chuyén gia IT that nghiép trong 6 thang qua cé dé tudi trén 31, trong dé 33,3% trong do tudi 31-35 va 28,6%
trén 35. Phan 16n (72,5%) cu trd tai Thanh phd H6 Chi Minh va hdu hét déu cé kinh nghiém truéc dé trong linh vuc IT
Outsourcing (42,9%) va cdc cong ty IT Product (31%). Nhitng chuyén gia ndy da lam viéc cho cdc cong ty tqi Viét
Nam, Hoa Ky va Canada trudc khi nghi viéc. Ho hoat déng trong cdc linh vuc nhu Phét trién phdn mém, Al,
Blockchain, Deep Tech Services, va Dich vu tdi chinh.

Tudi Thanh Phé
20-22 I 24%
Ha Noi 20,0%
23 -26 16,7% :
27 - 30 19,0% TP. Hé Chi Minh _ 72,5%
31-35 333%

>35 I %
Quy M6 Coéng Ty Truéc bo

Pa Néng 7,5%

Logi Hinh Cong Ty Trudc bo6

151-300 301 - 500
61-150 9,5% 2,4%

19,0% 501 - 1000
26 - 60 '

11 ,9%
19,0% 1001 - 5000

9,5%
> 5000
14,3%

1-25
14,3%

Top 5 Nganh Hoat Béng Cla Cong Ty Trudc b6

Gia cdng phat trién phan mém

AlI, Blockchain va céc dich vu cong nghé
tién phong (Deep Tech)

Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu dang,
Chiing khodn, Bdo hiém v.v.)

Kinh doanh &n uéng

Dich vu Web & San phdm phdn mém

Top 5 Ngon Ngir Lap Trinh

IT Product
31,0%

IT Services
IT
. and IT
Outsourcing Consulting
0,
42,9% 21,4%

1 Non-IT
business
4,7%

Top 5 Quéc Gia Chi Quan Truéc P6

- Viét Nam

My & Canada

Chau A (khéng bao gém Nhét Ban)
Chéau Au

Nhat Ban

Top 5 Ky Ndng Mém

(st dung chinh)

JavaScript 16,2%
C# 13,5%
Java 13,5%
PHP 10,8%
SQL 10,8%

(thanh thao)

Gidi quyét vén dé 71,4%
Ky néng doc Tiéng Anh 59,5%
Tu duy logic 59,5%
Lam viéc nhém 54,8%
Ky ndng viét Tiéng Anh 50,0%

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

58




(viec Yo X/ Yo R IR Ule/ (R Tdng Quan Vé Cac Chuyén Gia IT

Cdc chuyén gia IT that nghiép dang phdi d6i mdt véi mét thi frudng viéc Iam canh tranh. So véi nhiing ngusi déng
cAp c6 viéc lam, ho nép nhiéu don xin viéc hon nhung Igi khéng dugc phéng van hay trang tuyén.

Phan 16n céc chuyén gia IT that nghiép (85,7%) danh gid kha ndng tim dudc mét cdng viéc dap ling dudc ky vong
cla ho la rdt khé. Ngodi ra, 50% trong sé ho dé tich cuc tim kiém viéc Iam trong 5-6 thdng. Thach thiic 16n nhat doi
v6i nhilng chuyén gia IT nay Id phai déi mét véi su canh tranh cao han (51,2%) va su sut gidm ddang ké trong phdn
héi tif cdc nha tuyén dung. Bang ch v, 73,8% ngudi tim viéc sdn sang diéu chinh ky vong clia minh dé dédm bdo
viéc lam, trong do6 42,9% sén sang chdp nhan mic lusng thép hon va 33,3% sdn sang ddm nhén khéi lugng cong

viéc I6n hon.

Phéu Tim Viéc

(Khi ¢6 nhu céu fim viéc)

Chuyén gia IT
néi chung

o1 I
55 I
27 I

Thdi Gian
Tim Kiém Cong Viéc MGi

100%

SO LUGNG DON UNG TUYEN

SO LUGNG BUBI PHONG VAN
DA THAM GIA

SO LUGNG L3I MOI LAM VIEC
NHAN BUGC

Chuyén gia IT
dang khong c6 viéc lam

I 0 100%

e
. 22

Pdanh Gia Mic Dd Khé Khan bé
Tim Pudc Cong Viéc bing Ky Vong

4 thang qua,
3 4,8% 3 thd 7.1% Khé khé
5 thang qua, 7,1% ang qua, 7,1% ofkhan
\ ) . 40,5%
2 thang qua, 14,3% Rat
Trong vong khé khdn Khéng khé
6 thang 45,2% ciing khéng
qua, 42,9% 1thé de
23 8;?9 e 11,9%
Dé
2,4%
Top 5 Thu Thach Sdn Sang Giam Ky Vong
Trong Qua Trinh Tim Viéc Co6 bugc Viéc Lam
o Gidam luong
Canh tranh cao hon R
S SAN SANG : , '
- s e L R . giam Chap nhén khéi lugng cdéng viéc
SO lugng phdn hoi Tl{ cdc nha T~uy‘e,n dur}g . ky vong c6 thé sé cao hon
IT, headhunter IT, va HR IT da giam dang ké 55.5%
46,3% . ) -
Nghiém tac cén nhdc chuyén nganh
Khéng cé nhiéu cong viéc c6 sdn trén thi trudng UG
43,.9% 28,8%
26,2% . L
T6i qué tudi tuyén dung _KHONG Gidam cap bac
39.0% SAN SANG 21,4%
giam . .
ky vong Gidm bét cac yéu cau vé
Khdng cé nhiéu céng viéc phu hgp véi néing luc cla t6i phic Igi cong ty
16,7%
34,1% g
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Cdc chuyén gia IT that nghiép phdi doi mgt véi hanh trinh tim kiém viéc lam ddy thach thiic do tdi cdu tric 16 chiic
(40,5%), thay doi nghé nghiép (19%) va hodn cdnh cd nhén (19%).

Ho van tich cyc tan dung nén tang tim kiém viéc lam tryc tuyén nhu ITviec (40,5%), LinkedIn (19%) va cac trang web
viéc lam khéc (19%). Ho thudng xuyén truy cép trang web viéc lam dé tim kiém cd héi mai 4.5 lan/ tuan.

Ho uu tién cdc vai tro phi hgp véi ky ndng cla minh (50%) va cong ty san phdm (47,6%) dé (ng tuyén. Sy on dinh
(40,5%), su phCl‘ hc_jp’vc’ii nghé nghiép (45,2%) va tinh linh hogt (céc Iya chon két hgp/ lam viéc tu xa) (38,1%) la nhiing
uu tién hang dau doi véi ngudi tim viéc.

Top 5 Ly Do Quyét Dinh Nghi Viéc Top 5 Ly Do Quyét Dinh Ung Tuyén
Céng ty cdt gidm nhadn vién, thay déi cd cdu 16 chiic Mb ta céng viéc phli hdp véi nhu cdu
I 40,5% N 50,0%
Céin tép trung cho gia dinh S&n phdm céng ty phil hop véi kinh nghiém/sd thich
19,0% 47,6%
‘:|°:. C6 dinh huéng khac cho su nghiép Khéng lam viéc vao thi 7
19,0% 38,1%
D ’ ’
U2 Lénh dao truc tiép qudn ly vi mé (micro-management) Khodng cdach ti nha dén céng ty hgp ly
19,0% 33,3%
& , | -
ivA Lucng thap hon mong dgi Ché do phuc Igi hap dan
19,0% 33,3%
£
-

Cdc Kénh Hiéu Qud Nhat Pé Tim CJ Hoi Viéc Lam Mai

Trung binh, ho truy cdp céc trang web viéc lam (nhu ITviec va céc trang khéc) khodng 4,5 1an méi tuéin

40,5% 19,0% 14,3% 4,8% 19,0%

mITviec ®Linkedin ®Ngudi quen giGi thi€u  ®Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram Cac web tim viéc khac

Top 5 Tiéu Chi Khi Can Nhdc Co Hoi Nghé Nghiép Méi

Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
45,2%

Todn thai gian
40,5%

Linh dong - lam viéc tqi cong ty & lam viéc tU xa (Hybrid)
38,1%

IT Product
31,0%

Lam viéc tu xa (Remote)
19,0%

Ky Vong Luodng & Mic Tdng/Gidm Trung Binh Cho Dé Nghj Cong Viéc M&i

B C6 thé thdp hon mic luong hién tai B Bdng v8i mic luong hién tgi  ®Cao hon mic lugng hién tqi

33,3% 35,7%

. v
o 27,6% 233%
MUC GIAM LUONG TOI bA MUC TANG LUGNG TOI THIEU
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MUC LUONG CUA
CAC CHUYEN GIA IT
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MUC LUGNG TRUNG VI VA
SO NAM KINH NGHIEM TRUNG VI THEO VI TRI IT

100
90
80
~
(®)]
5 70
“«
Ke)
-]
o
‘=
-
ST 60
c
jo)
(A
~
(9)]
e 50
=)
-
—
(®)]
[
Le]
S 40
(8]
‘E AI Engineer/Blockchain Engineer
37.750.000 - 4 ndm
Cloud Engineer
50 29.200.000 - 3 n&m h
20
10

CTO/CIO/VPoE
96.000.000 - 8 nédm

Solution
Architect
73.950.000
-5,5ndm
Security
Engineer/
Teath Lead Product Owner/ Consultant
each Lea
: Product Manager 50.600.000
58.000.000 - 6 ném 50.950.000 - 6 n&m - 8n&m

Project Leader/
Project Manager

47.350.000 - 6 ném
Data Bridge Engineer
Engineer 49.000.000 - 7 n&m

Firmware Engineer

45.500.000 - 6 ndm

IT Manager

45.050.000 - 6 ndm 44.100.000 ERP Engineer/ Embedded

Database -6ndm Epp Consultant Q Engineer
DevOps Engineer/ Engineer 41.000.000 - 6,5 ndm 45.600.000
DevSecOps Engineer /™ 40.000.000 Mobile Developer -8 ndm

= -6 ndm
43.600.000 - 5 ndm ‘ _ &
Game Developer 40:100.000-—7-nam:
Designer QA-QC ’

34.600.000 - 6,5 ndm 38'100'9 00
-8,5nam

Network Engineer

‘ 30.000.000 - 7 ndm

Tester

‘ 25.300.000 - 7 ndm

Fullstack Developer

36.900.000 - 6 ndm
Back-end Developer

35.600.000 - 6 ndm
Data Analyst/Data Scientist/ ’

Business Intelligence Analyst

31.300.000 - 5,5 n&dm
Salesforce Engineer/Consultant
33.150.000 - 6 ndm

Front-end Developer

36.350.000 - 6 ném
Business Analyst

30.500.000 - 6 ndm

System Engineer/System Admin

32.400.000 - 6 ndm
28.100.000 - 6 ndm

IT Support/Helpdesk IT Consultant
17.300.000 - 6 ném 27.350.000 - 6 n&m
4 5 6 7 8

$6 n&m kinh nghiém trung vi

(*) Mc luong gross trung vi hang thang (VND), khéng bao gém Tién thudng va cac phic Igi khéac
(*) S& n&m kinh nghiém trung vi & vi tri tuong Ung, khéng phai téng s& n&dm kinh nghiém IT.
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MUC LUOGNG TRUNG VI THEO VI TRi IT & KHOANG NAM KINH NGHIEM

Nd&m kinh nghiém

<1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
01. Back-end Developer N/A * 19.200.000 26.000.000 45.300.000 54.500.000
02. Front-end Developer N/A 16.100.000 23.300.000 34.950.000 50.950.000
03. Full-stack Developer 14.700.000 16.650.000 29.900.000 39.700.000 50.000.000
04. Mobile Developer 11.500.000 18.000.000 26.600.000 40.600.000 54.350.000
05. Game Developer N/A 15.400.000 29.200.000 38.300.000 58.100.000
06. Embedded Engineer N/A 16.400.000 45.800.000 N/A 53.600.000
07. Product Owner/Product Manager 22.000.000 23.100.000 50.400.000 58.200.000 68.400.000
08. Business Analyst N/A 21.250.000 26.900.000 34.500.000 43.750.000
09. Project Leader/Project Manager N/A 31.300.000 42.100.000 49.100.000 64.650.000
10. Bridge Engineer N/A 42.100.000 49.000.000 N/A N/A
11. Salesforce Engineer/Consultant N/A 17.400.000 N/A 33.050.000 39.800.000
12. IT Manager N/A 41.300.000 N/A 73.000.000 N/A
13. Tech Lead N/A 60.000.000 N/A N/A N/A
14. IT Consultant N/A 30.100.000 N/A N/A 50.000.000
15. CTO/CIO/VPoE N/A N/A 90.000.000 N/A 130.050.000
16. Designer N/A 18.350.000 28.700.000 36.900.000 62.900.000
17. Tester 11.400.000 14.000.000 18.900.000 35.000.000 35.000.000
18. QA-QC 16.350.000 19.750.000 20.100.000 N/A 44.650.000
19. System Engineer/System Admin N/A 21.100.000 24.100.000 25.300.000 33.200.000
20. DevOps Engineer/
. N/A 30.000.000 50.500.000 53.850.000 84.400.000

DevSecOps Engineer
21. Cloud Engineer 29.200.000 N/A N/A N/A 65.000.000
22. Network Engineer N/A N/A 25.600.000 35.500.000 N/A
23. Security Engineer/Consultant N/A N/A N/A 60.500.000 82.200.000
24. Data Engineer N/A 17.800.000 30.100.000 N/A N/A
25. Data Analyst/Data Scientist/

. . 16.400.000 22.350.000 30.400.000 68.450.000 N/A
Business Intelligence Analyst
26. Database Engineer N/A N/A N/A 45.000.000 50.050.000
27. Al Engineer/Blockchain Engineer N/A 18.100.000 34.100.000 55.200.000 70.400.000
28. ERP Engineer/ERP Consultant N/A 14.200.000 28.900.000 58.650.000 N/A
29. Firmware Engineer N/A N/A 38.600.000 40.000.000 72.750.000
30. Solution Architect N/A 55.400.000 N/A 61.550.000 79.900.000
31. IT Support/Helpdesk N/A N/A 15.450.000 20.000.000 N/A

(*) DI v6i céc trudng hop cd s6 méu nhd, két qud sé dudc hién thi la N/A
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MUC LUGNG TRUNG VI VA SO NAM _ )
KINH NGHIEM TRUNG VI THEO NGON NGU LAP TRINH

52
50
48
46
44

~\

o

C

v(o

i) 42

-

«Q-

2

c— 40

S

S

Q 38

g

=

o)

2 36

=)

—

+—

> 34

0

=)

S =2

=
30
28
26
24

Dart ;

30.000.000 - 4.5 nédm

. p

50.150.000 - 6 ndm

Python
42.300.000 - 6 ndm

TypeScript
40.100.000 - 6 ndm

C++

39.300.000 - 6 ndm
PowerShell
36.700.000 - 6 ndm

JavaScript ’

36.000.000 - 6 ndm

PHP
34.200.000 - 6 ndm

Java
40.600.000 - 7 ndm

[

40.300.000 - 8 ndm

Ruby
37.750.000 - 7 ndm

e e

36.000.000 - 7 ndm

\ Bash/Shell

sQL
27.300.000 - 6 ndm

32.250.000 - 6 ndm

HTML/CSS

{ 25.750.000 - 6 nédm

5 6

$6 n&m kinh nghiém trung vi

(*) Mic luong gross trung vi hang thang (VND), khéng bao gém Tién thudng va céc phuc Igi khac
(*) S& n&m kinh nghiém trung vi & vi tri tuong (ng, khéng phai téng s& n&dm kinh nghiém IT.
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MUC LUGNG TRUNG VI THEO )
NGON NGU LAP TRINH & KHOANG NAM KINH NGHIEM

Bash/Shell
C#

C++
COBOL
Crystal
Dart
Delphi
Elixir
Erlang

F#

Fortran

Go

Groovy
HTML/CSS
Java
JavaScript
Kotlin
Objective-C
PHP
PowerShell
Python

R

Ruby
Scala
Solidity
SQL

Swift
TypeScript
VBA

Others

<1 ndm

N/A
15.300.000
N/A
N/A
N/A
8.000.000
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
14.600.000
N/A
N/A
9.800.000
11.500.000
N/A
N/A
N/A
N/A
17.100.000
N/A
13.500.000
N/A
N/A
15.500.000
N/A
10.650.000
N/A
N/A

1-2 ndm

22.300.000
22.050.000
17.900.000
N/A
N/A
15.800.000
N/A
N/A
N/A
N/A
38.800.000
22.500.000
22.700.000
18.200.000
26.650.000
16.200.000
30.300.000
37.800.000
20.100.000
23.300.000
26.050.000
N/A
23.600.000
16.900.000
N/A
18.300.000
25.800.000
21.150.000
17.000.000
20.700.000

Nd&m kinh nghiém

3-4 ndm

43.450.000
28.200.000
39.300.000
42.100.000
N/A
24.000.000
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
36.600.000
28.600.000
N/A
29.900.000
26.400.000
40.350.000
70.200.000
30.100.000
28.000.000
29.900.000
N/A
28.500.000
N/A
25.500.000
23.600.000
44.800.000
27.100.000
25.300.000
36.800.000
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5-8 ndm

N/A
38.600.000
N/A
N/A
25.600.000
44.000.000
N/A
71.450.000
57.500.000
61.700.000
N/A
50.350.000
N/A
27.700.000
40.600.000
44.000.000
N/A
N/A
32.150.000
57.650.000
50.400.000
118.000.000
50.500.000
50.000.000
N/A
28.500.000
N/A
45.600.000
29.800.000
39.800.000

>8 ndm

57.900.000
45.900.000
54.950.000
55.800.000
N/A
45.250.000
106.250.000
N/A
N/A
N/A
N/A
79.850.000
66.900.000
39.000.000
57.200.000
51.900.000
55.500.000
100.000.000
37.500.000
60.400.000
60.000.000
N/A
87.600.000
N/A
N/A
40.100.000
54.350.000
52.900.000
N/A
51.950.000
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MUC LUGNG TRUNG BiNH THEO TINH THANH VA % TANG TRUGNG

n 12 adliae

HA NOI 41.300.000 VND (29,6%)

MUC LUGNG TRUNG BINH
43.700.000 VND (27,9%)

TP. Khéc 32.900.000 VND (5,4%)

PSRN

(* Ty Ié phén trdm hién thi I& so sanh gitia mdc
luong trung binh theo tinh thanh va muc luong
trung binh theo cd nuéc

% TANG TRUGNG LUONG HANG NAM TU 2022 - 2025 THEO THANH PHO

50.000.000 —

45,500,000
43,700,000
___ 41;300;,000
40000000 —| 40,200,000
38,800,000
35,700,000
ﬁ’i"'°°;°V 34,400,000
32,400,000 32300,09%2,400,000
31,300;0V
30.000.000 — 29, 400?.}0 29,\000;000
27,6007000
20.000.000 —
| | | | |
Pa Ndng Ha Néi TP. H6 Chi Minh TP. Khac Tong

== 2022-2023 == 2023-2024 == 2024-2025

MUC LUOGNG TB VA TANG TRUGNG HANG NAM (%) THEO THANH PHO

Giai doan Pa Ndng %YOY Ha N&i %YOY TP. HCM %YOY TP. Khéc %YOY Téng %YOY
2022 - 2023 27.600.000 34.300.000 38.800.000 29.000.000 32.400.000 -
2023-2024  29.400.000 65% 32400000 -55%  35700.000 -8% 31300000 79%  34.400.000 6,2%

2024 - 2025 40.200.000 39,5% 41.300.000 29,6%  45.500.000 28,9% 32.900.000 54%  43.700.000 27,9%
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BAO CAO THI TRUONG IT

Mifc Luong Cla Cdac Chuyén Gia IT

MUC LUONG TRUNG BINH THEO SO NAM KINH NGHIEM 2023-2024

Mlc Ludng Trung Binh Theo §6 N&m Kinh Nghiém
Tai Thanh Pho Ha Noi

53.700.000

41.700.000
48.900.000

34.500.000
39.800.000
28.000.000

25.300.000

18.300.000

9.900.000

<1 ndm 1-2 ndm 2-3 ndm 4-8 ndm >8 ndm

—— 0023 ——024

Muc Lusng Trung Binh Theo §6 N&m Kinh Nghiém
Tai Thanh Pho H6 Chi Minh

58.800.000

48.600.000
57.100.000

36.300.000 44.500.000
30.000.000
22.500.000 29,200,000

17.500.000

Muc Luong Trung Binh Theo Sé N&m Kinh Nghiém
Tai Thanh Phoé Pa Nang

61.800.000

41.500.000
48.400.000

27.900.000
36.700.000
21.100.000
9.800.000 22.900.000
15.800.000
9.000.000
<1 ndm 1-2 ndm 2-3 nGm 4-8 ndm >8 nGm

— 7023 — ) (024

Mic Luong Trung Binh Theo S6 N&m Kinh Nghiém
Tai Cac Khu Vuc Khéac

41.300.000

35.200.000 46.300.000

29.100.000
33.400.000

20.500.000

18.800.000

12.300.000

<1 ndm 1-2 ndm 2-3 ndm 4-8 ndm >8 ndm

2023 — 2024

Mlc Ludng Trung Binh Theo S6 N&m Kinh Nghiém Téng

10.800.000
<1 ndm 1-2 ndm 2-3 ndm 4-8 ndm >8 ndm
—— 0027  em— 2024
35.000.000
28.500.000
25.900.000

17.600.000

10.800.000

<1 ndm 1-2 ndm 2-3 ndm

— 0023

57.100.000

54.300.000
46.100.000

42.500.000

4-8 ndm >8 ndm

o 2024
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MUC LUOGNG TRUNG BINH THEO KHOANG KINH NGHIEM VA TINH THANH

TONG Ha Noi PaNdng TP.H6 ChiMinh  TP.Khéc
<1né&m 25.900.000 35.000.000 9.800.000 22.500.000 32.600.000
1-2 ndm 28.500.000 28.000.000 21.100.000 30.000.000 20.500.000
3-4 n&m 35.000.000 34.500.000 27.900.000 36.300.000 29.100.000
5-8 n&M 46.100.000 41.700.000 41.500.000 48.600.000 35.200.000
> 8 nd&m 57.100.000 53,700.000 61.800.000 58.800.000 41.300.000

MUC LUOGNG TRUNG BINH THEO LOAI HINH CONG TY

TONG Ha Noi Da N&ng TP. H6 Chi Minh TP. Khéc
IT Outsourcing
hé trg gia céng cé an IT ch
( O 9 90 cong COS du GA Cf © N 38.400.000 37.300.000 34.100.000 39.600.000 33.900.000
khach hang, bao gébm mét phdn hodic
todin bd sén phdm)
IT Product
(tu xdy dung, phat trién va ban cac 47.400.000 44.100.000 49.500.000 48.900.000 39.800.000
san phédm IT)
IT Services and IT Consulting
ng ca ng dich vu IT cho cé

(cung cap df] dq 9 d!S Vu. 2 . 43.100.000 40.100.000 47.200.000 44.900.000 27.400.000
doanh nghiép va tu van chién lugc
khdch hang)
Non-IT business

41.600.000 39.400.000 35.100.000 45.200.000 23.500.000

(ngén hang, ban [, xay dung, v.v)

MUC LUONG TRUNG BINH MUC LUONG TRUNG BINH

~ ~ -~ ? 2
THEO QUY MO CONG TY THEO QUOC GIA CHU QUAN
1-25 40.700.000 Viét Nam 37.300.000
FE Y Susy Nhat Bén 40.700.000
61 -150 43.000.000 .
Chéu A (ngodi Nhat Ban) 50.300.000
151 - 300 45.100.000 "
Chéu Au 54.700.000
301 - 500 43.900.000
501 - 1000 44.400.000 My & Canada 59.300.000
Hon 5000 50.200.000 Cdc quéc gia khdc 40.800.000
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MUC LUGNG TRUNG BINH THEO NGANH NGHE, TEINH THANH

TONG Ha N&i TP. HCM Da Néng TP. Khéc

Dugc phdm N/A N/A N/A
Bt dong san & Xay dung 56.300.000 N/A N/A
N&ng nghiép 56.000.000 N/A N/A N/A
Al Blockchain va céc dich vu cong nghé

- 54.400.000 48.100.000 61.500.000 31.800.000 33.600.000
tién phong (Deep Tech)

Vién théng 52.900.000 52.600.000 57.500.000 N/A N/A

Dich vu chuyén nghiép (K& todn/Kiém

206, Luat Tuvéin doanh nghiép va) 50.900.000 38.000.000 54.200.000 19.500.000 N/A
Dich vu tai chinh (Tai ?hinh tiéu dung, 50500000 46300000 52900000 40300000  57.200.000
Chiing khodn, Bdo hiém, v.v)
Thé duc & Thé thao (Sports and Fitness) 48.900.000 45.100.000 54.700.000 29.100.000 N/A
Vat liéu & Khai khodng (Kim logi, Hoa

, ) 48.400.000 N/A 48.400.000 N/A N/A
chat, Vat liéu xay dung v.v)
Ngén hang 46.300.000 44.600.000 47.800.000 39.200.000 N/A
Mai trudng 46.200.000 N/A 46.200.000 N/A N/A
An ninh mang 45.500.000 46.700.000 48.200.000 30.600.000 N/A
Chdm séc stc khoé (Bénh vién, Dich
I o0 45.300.000 40.800.000 45.900.000 46.300.000 N/A
Game 45,200.000 43.100.000 45.900.000 N/A N/A
Giao théng van tai, Logistics & Kho bai 44.000.000 47.100.000 43.500.000 38.800.000 35.000.000
Khéc 43.900.000 51.500.000 42.000.000 N/A 36.700.000
Kinh doanh &n uéng 43.400.000 24.400.000 44.900.000 N/A 56.500.000
Dich vy IT & Tu vén IT 43.200.000 41.200.000 45.600.000 38.900.000 30.800.000
Dich vu Web & S&n phdm phan mém 42.100.000 41.600.000 43.100.000 37.300.000 34.300.000
Mang & C3 s& ha téng 41.900.000 25.700.000 53.200.000 N/A N/A
Gia céng phdat trién phén mém 41.600.000 44.100.000 40.800.000 37.800.000 52.500.000
Kinh doanh si & I& (Retail and Wholesale) 41.300.000 31.100.000 43.200.000 63.300.000 N/A
Tuyén dung 41100000 23600000  40.900.000
Thiét ké & Séng tao 40.700.000 40.500.000 42.300.000 N/A 18.000.000
Dich vu Du lich & Khéch san 39.900.000 40.300.000 36.900.000 47.200.000 50.000.000
San xuét & Ky thuat 39.800.000 44,500.000 42.800.000 46.800.000 26.700.000
Cbng nghiép may mdc & Thdi trang 38.000.000 30.700.000 45.700.000 N/A 23.900.000
Kinh doanh thuong mai 38000000  39.800.000  36.000.000 33.300.000
Thuong mai dién 37.800.000 25.400.000 40.100.000 52.900.000 39.100.000
Chinh phu 37.700.000 39.800.000 36.600.000 42.000.000 21.000.000
May tinh & Phdn cling 37.400.000 32.300.000 39.900.000 25.200.000
Tiénich
et e, D) 35.800.000 22.400.000 39.400.000 26.900.000 N/A
Truyén théng, Quang céo & Gidi tri 35.700.000 24.600.000 40.300.000 N/A N/A
Hang tiéu ding 34.600.000 32.700.000 36.000.000 N/A N/A
Gido duc & Bdo tao 33.800.000 30.400.000 33.000.000 43,100.000 59.400.000
Quan ly trang thiét bi 28.400.000 19.700.000 31.000.000 27.400.000 N/A
Dich vu xd& héi cong & Phi Igi nhudn 25.600.000 N/A 31.400.000 N/A N/A
Xudt ban & In &n 22.800.000 N/A 22.800.000 N/A N/A
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% KY VONG TANG LUGNG TRUNG BINH POI VGI LSI MGI LAM
VIEC MOI THEO NAM KINH NGHIEM VA LOAI HINH CONG TY

NAm kinh nghiém

<1 ndm 1-2 ndm 3-4 nGm 5-8 ndm >8 ndm
Téng 27,2% 30,6% 28,6% 25,5% 25,4%
IT Outsourcing 26,5% 28,5% 29,2% 24,7% 23,5%
IT Product 27,9% 32,2% B 29.4% B 26,0% 25,7%
IT Se'g;izﬁ‘i:; 25,0% B 325% 26,3% 25,6% B 27.7%
Non-IT business [l 28.0% 27,8% 26,8% 25,7% 26,2%

% KY VONG TANG LUONG TRUNG BINH POl VOI CONG VIEC
HIEN TAI THEO NAM KINH NGHIEM VA LOAI HINH CONG TY

Ndm kinh nghiém

<1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
Téng 19,3% 18,0% 15,6% 14,0% 12,1%
IT Outsourcing 19,1% 15,8% B 17.6% 14,1% 11,1%
IT Product [ 21.1% B 193% 14,7% 13,8% 12,1%
ol serv'éii:&fi:; 17,5% 18,7% 14,1% B 147% B 137%
Non-IT business 15,0% 17,8% 15,5% 14,0% 12,6%
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PHAN 07 '
NANG SUAT VA
GAN KET CUA
CHUYEN GIA IT
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(viec :FXo X/ YRt ily:Ule/\[cRalll Ndng Sudt Va Gén Két Clia Chuyén Gia IT

HIEU VE CHI SO NANG SUAT (PI)

Chi s6 Né&ng sudt danh gia hiéu quo cua cac chuyen gia IT théng qua viéc ty danh gid cac chi s6 hiéu sudt chinh
(KPI). N6 dugc tinh bong cach gan trong s6 cho cdac yéu 16 khac nhau dya trén tédm quan trong cua chung, cung
cdp cai nhin sau sdc vé mic dé néing sudt trong mét nhém hodic 16 chiic. Céc tiéu chi danh gié chinh bao gom:

+  Muc tiéu do ludng va KPI: Banh gid miic dé chuyén gia dat hodic vugt qua cdc muc tiéu mét cach nhét quan.
*  Thai gian hoan thanh: Banh gid kha ndng hodn thanh nhiém vu dang han.

+  Chat lugng coéng viéc: Xem xét tan sudt can lam lai, cho thdy hiéu qua.

»  Su chl déng: Phan anh tradch nhiém ca nhén déi véi cac nhiém vy, tao diéu kién cho tinh trach nhiém.

Bdng cach t6ng hgp nhiing danh gia danh gia ndy, Chi s6 Néng sudt cung cdp cai nhin toan dién vé nang sudt
cla tiing cd nhan va gitp xdc dinh cac linh vuc can cai thién.

Chi s6 ndy dao déng tif 0% dén 100%, trong dé 1y 1é cao han cho thdy néng sudt cao hon.
TUYEN BO GIGI HAN TRACH NHIEM
Chi s6 N&ing sudt phu thudc vao sy phat trién caa ITviec, ¢ thé mang tinh chli quan va bi anh huéng bdi su thién

léch tu phlo doanh nghiép. Cac cbng ty nén st dung chi s6 nay cling véi cac phuong phap danh gia hiéu sudt
khéc dé cé cdi nhin toan dién hon vé ndng sudt.

Chi s6 ndng sudt (Productivity Index) thudng cao hon & céc thanh phé 18n va trong sé céc nhan vién cé kinh
nghiém hodc quan ly cdp cao nhu nhém C-level, chuyén gia/tu véan, trong khi nhan vién méi, it kinh nghiém thi
cé chi s6 néing sudt thdp hon. Chi sé néing sudt & céc logi hinh céng ty nhu IT Outsource (72), IT Product (71), IT
Service & Consulting (71) thdp hon mét chat so véi cdc cong ty Non-IT (75).

Chi S& Ndng Sudat Theo Nhan Khau Hoc, Théng Tin Lam Viéc & Cong Ty

Nhan Khau Hoc Théng Tin Lam Viéc Thoéng Tin Cong Ty

Danh muc PI Danh muc PI Danh muc PI
TRUNG BiINH 71 TRUNG BINH 71 TRUNG BINH 71
TP. H6 Chi Minh 71 Fresher/Junior 68 IT Outsourcing 72

Ha Noi 72 RUSC e IT Product 71

. Senior 70 . .

ba Nang 64 IT Services & IT Consulting 71
Manager/Lead 74

Nam 71 Non-IT business 75
C-level 78

N 70 Viét Nam 73
Expert/Consultant 70

20 - 22 55 Nhat Ban 74
<1year 64

23 -26 67 Chdu A (Trir Nhat Bén) 71
1-2 nGm 69

27 - 30 73 3-4 ném 73 Chau Au 72

31-35 71 5-8 ndm 73 My va Canada 70

>35 74 >8 ndm 73 Uc & New Zealand 70
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+  Mai trudng lam viéc dudc t6 chiic hgp Iy la rdt quan trong. Cé 18i 46% chuyén gia cho rdng viéc dinh nghia
ré rang cdc nhiém vu va du an la can thiét dé lam ré vai tré va tdng cudng trach nhiém. Ngodi ra, viéc tao
ra cac khéng gian hgp tac va yén tinh cho nhiéu phong céch lam viéc (29,5%) cling ndng cao su dong b
trong nhém.

+  Giao tiép va hdp tac hiéu qua la yéu 16 thiét yéu cho ndng sudt trong linh vuc IT. Mot s lugng 16n chuyén
gia IT uu tién giao tiép ré rang va minh bach (37,4%) ciing nhu phdi hgp hiéu qué va chia sé kién thic
(36,6%), diéu ndy gilp tao ra su dodn két trong nhém va ndng cao quy trinh lam viéc ciing nhu déi méi. Hon
niia, 26% chuyén gia IT Gng hd céc hinh thic lam viéc linh hoat dé can bdng céng viéc va cudc séng, cho
thdy su nhan thic ngdy cang cao vé tdm quan trong clia su can bdng ndy, dnh hudng dén sy hdi long trong
cong viéc va viéc duy tri nhan tai.

+  Dénh gid cho Thdy c6 nhiing chénh léch dang ké gilia tam quan trong clia cdc yéu 16 anh hudng ndng sudt
khéc nhau va viéc ap dung thuc té trong céng ty. Bdc biét, co nhiéu yéu 16 quan trong déi véi cac chuyén
gia IT nhung lai c6 it hon mét ndfa s6 cong ty trién khai. Chdng han, trong khi 46% chuyén gia IT nhdn manh
tdm quan trong ctia cdc nhiém vu va du an dudc dinh nghia ré rcmg, chi cé 21% cho biét To chlic clia ho da
ap. dung nguyen téc nay. Muc chénh léch 16n cho thay nhiéu chuyén gia van chua rd rang vé vai trd cuq minh,
diéu nay cé thé dan dén sy nhém lan va giam nang sudt. Hién tai, cong ty dang Tap trung cht yéu vao ba
linh vuc: nhiém vu va du an dugc dinh nghia ré rang (46% so véi 21%), giao tiép ré rang ti quén ly (37,4% so
véi 18,3%) va phdi hgp hiéu qua ciing nhu chia sé kién thic (36,6% so véi 18,8%).

*  Tuy nhién cling c6 nhiéu yéu t6 nhu thai han hoan thanh hgp 1y (26,4% so véi 11,3%), dugc tiép can cac phan
cung/phan mém céng cu hién dai (29% so vaéi 13,7%), va diéu kién phu hgp dé tap trung lam viéc (30,7% so
vdi 13,9%) dugc danh gid cao nhung chua dudc trién khai rong rai.

Top 10 YEu Té Quan Trong Anh Huéng Dén Néng Sudt Cla Chuyén Gia IT
& Tinh Trang Ap Dung Clia Cong Ty

Céc Yéu T6 Quan Trong Cdc Yéu T6 Pugc Ap
Anh Hudng Pén Ndng Suat Dung O Cong Ty Hién Tai

Giao tiép ré rang va minh bach _ 37,4% _ 18,3%
Phéi hgp hiéu qua va chia sé kién thic . .
gilia cac thanh vién trong nhém _ 36,6% _ SRS
Diéu kién thuén Igi cho sy tap trung (nhiét
dd, anh sang tu nhién, ghé ngéi thodi mai) _ 50,7% - R
Cé chuong trinh ddo tgo va phat trién _ 0 .
ky nding cho nhén vién 30,7% - L0
C6 khéng gian phu hgp cho tiing loai cong viéc
(phong hop, lam viéc nhém, khu vuc yén tinh) _ 29,5% - 15,6%
Trang bj cdng cu phan ciing/phdn mém _ 0
hidn dat 29,0% B s
Pugc khuyén khich va hé trg sif dung _ .
céng nghé méi va kién thiic chuyén mén A - 15,0%
Thai han hoan thanh hop ty [N 26,4% | PR
Cé thé chli dong sdp xép céng viéc linh hogt
dé can bdng giiia cong viéc va cudc séng _ 26,0% - 14,9%
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CHi s& GAN KET (EEI)

Chi s6 gdn két, dugc phat trién bai ITviec, do ludng mic dé két néi va cam két ma cac chuyén gia IT cam thay
dbi véi cong viéc va t6 chic cta ho. Chi s6 ndy dugc tinh todn dua trén cac danh gia tu bdo cdo vé cac yéu 16
chinh, v@i trong s6 dudc xdac dinh theo t@m quan trong clia chiing.Cac tiéu chi chinh bao gom

+  Niém vui trong céng viéc: Cac chuyén gia danh gia sy hai ldng t6ng thé ctia ho v&i cac nhiém vu va trach

nhiém ma ho ddm nhdn, phdn dnh dam mé va dong luc cta ho.

+  Niém tu hdo vé céng ty: Nhan vién danh gia cam giac tu hdo khi Id mét phdn cla 18 chiic, diéu ndy néng cao
Idng trung thanh va tinh than.
+ Y dinh & lqi: Tiéu chi ndy cho thdy sy cam két va su hai Iong véi mdi trudng lam viéc, nhdn manh mong muén
38 lqi cong ty lau dai.
+  Khuyén nghij vé 18 chiic: Cac chuyén gia phan anh xem ho cé khuyén nghj t6 chiic clia minh I& mét ngi lam
viéc tuyét v3i hay khéng, nhdn manh su hai Iong t6ng thé clia nhén vién va vén héa cong ty.

Bdng cdch t6ng hgp cac danh gid, chi s6 gdn két cung cdp céi nhin sau sdc vé tinh than nhan vién va gitp

cdc t6 chiic.

Chi s6 nay cé gid tri i 0% dén 100%, trong dé ty 1é phan trdm cao hon chi ra mic do gén két 16n hon.

TUYEN BO GIGI HAN TRACH NHIEM

Chi s6 nding sudt dya trén phat trién cta ITviec, c6 thé mang tinh chli quan va bi anh hudng bdi thién kién doanh
nghiép. Cac cdng ty dugc khuyén nghi st dung chi s nay cung véi cac céng cu danh gid khac dé cé cdi nhin todn
dién vé muc d6é gan két clia nhén vién.

Chi s6 Gd&n két (Employee Engagement Index - EEI) c¢6 su khdc biét I16n gitta cdc nhém chuyén gia IT theo nhan
khdu hoc, théng tin céng viéc va ddic diém céng ty. So véi chi s6 EEI trung binh Ia 67, chi s6 EEI cao dang ké &
cdc Quén Iy céip cao (80), Chuyén gia/Tu vén (85) va thdp & thanh phé Ba Néng (57) cling nhu & dé tudi tré nhat
20-22 va 23-26 (1an lugt 1 23 va 62).

Chi S6 Gdn Két (EEI) Theo Nhan Khdu Hoc, Théng Tin Lam Viéc & Céng Ty

Nhén Khdu Hoc Thong Tin Lam Viéc Thong Tin Cong Ty

Danh Muc EEI Danh Muc EEI Danh Muc EEI
TRUNG BINH 67 TRUNG BINH 67 TRUNG BINH 67
TP. H6 Chi Minh 68 Fresher/Junior 67 IT Outsourcing 69
Ha Noi 68 Middle 74 IT Product 73
Pd Néng 57 Senior 69 IT Services & IT Consulting 70
Nam 68 Manager/Lead 76 Non-IT business 75
NU 62 C-level 80 Viét Nam 73
20 - 22 23 c(j:;ﬁf;{r 85 Nhé&t Ban 77
23-26 62 <1 ndm 75 Chau A (trif Nhat Bén) 74
27 - 30 67 1-2 nédm 67 Chéu Au 74
31-35 71 3-4 ndm 72 My & Canada 78
>35 76 5-8 ndm 73 Uc & New Zealand 70
>8 ndm 79
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(Pviec :FXo X/ YRt ily:Ule/\[cRalll Ndng Sudt Va Gén Két Clia Chuyén Gia IT

+  B6n trong s6 cac yéu t6 gdn két hang dau cho cac chuyén gia IT cé lién quan chdt ché dén su an todn tai
chinh clia ho: Muc Iuang canh tranh (53,6%), Tang luong hang ndm (45,5%), B&o hiém lusng 100% (43, 2%),
va Thudng theo du an (38.6%). Ngodi ra, nhu cdu vé an ninh tdi chinh con dugc thé hién qua céc yéu cau
cla céng ty nhu Nang luc tai chinh manh (43%) va Kha ndng thich (ng cao (34%). Cac yéu t6 lién quan
dén phic Igi cling rdt quan trong, bao gém Vi tri céng ty gan nha (47,5%) va Mé hinh lam viéc linh hoat
(32,2%). Cac yéu t6 quan trong khdc bao gém Cg hoi théng tién (34,6%) va Béng nghiép than thién, hoa
déng (32,2%).

«  Danh gid cho thdy cé nhiing chénh léch dang ké gitta tdm quan trong clia céc yéu t6 khac nhau anh hudng
dén su gén két clia nhan vién va viéc ap dung hién tqi trong céng ty. Nhiéu yéu t6 dugc chuyén gia IT danh
gid cao nhung it dugc cong ty cdng nhén, chdng han nhu Thudng dua trén dy an (38.6% so véi 14.9%), CS hoi
théng tién (34.6% so véi 14.3%), Dong nghiép than thién, hda déng (33.1% so véi 9.4%), ddc biét Ia M6 hinh
lédm viéc linh hoat (32.2% so v&i 2.4%). Viéc gidi quyét nhiing chénh Iéch nay la diéu can thiét dé céac cong ty
néing cao su gén két, su hai long va kha ndng gill chan nhan vién.

__ Top 10 Yéu Té Quan Trong Anh Hudng Dén
Su Gan Két Cua Chuyén Gia IT & Tinh Trang Ap Dung Cla Cong Ty

Cac Yéu T6 bugc Ap
Dung O Coéng Ty Hién Tai

2 !

Thu nhép ddp Ung ky vong, it nhét

>0
3 O
>0
z 3
or &
3

Q 3
V)

&2
=
7, =]
T
Q.3
ng
S Q
A

M,

-

ngang bdng thi trudng SRS _ L
cannha [ 475% | B
Cong ty c6 chinh sc.:’:ch rgvigw Iuovng _ 45.5% _ 22.3%
dinh ky hang ndm

Péng bdo hiém trén 100% luong _ 43.2% _ 19.9%

Nang I tai chinh viing manh [N 43.2% B o0%
C6 bonus/thudng theo du én _ 38.6% - 14.9%
CG hdi théing tién ré rang 34.6% - 14.3%

Céng ty Ung bién linh hogt, phan héi
thay déi tot va quan trj rdi ro hiéu qua

33.7% - 11.8%
33.1% - 9.4%

32.2% l 2.4%

Mai trudng déng nghiép vui vé,
hoa déng

Céng viéc linh hoat, c6 thé lam tai
nhd, khéng can cham céng
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(viec

BAO CAO THI TRUONG IT

IT Freelance

Két qua ndm nay cho thay phdan 16n nhilng ngudi lam viéc tu do trong linh vuc IT Ia nhiing ngugi lam viéc todn
thgi gian dong thai ddm nhdn cac cong viéc ty do, chiém 69,3%. Do tudi phd bién nhat la 27-35 tudi (73,8%) va
trinh dd hoc van kha cao, véi 74,1% c6 bdng cl nhan va 6,9% c6 bdng thac si.

Hau hét nhitng ngudi lam viéc ty do séng tai Thanh phé H6 Chi Minh (65,9%). Trong sé cdc ngdn ngu 1&p trinh,
JavasScript 1d ngdn ngil dugc st dung réng rdi nhat, véi 26,7% s6 ngudi dugc hédi st dung ngdn ngil ndy. Ddi véi
framework, .NET dan dédu dugc 34,4% ngudi st dung.

Loai Hinh Freelancer

Thanh Phd

Freelancer
(Lam viéc tu do)
30,7%

Lam viéc

toan thgi gian
déng thai lam
thém céng viéc
freelance ngodi gid
69,3%

Trinh D6 Hoc Vén

<20 0,0%
20-22 | 1.0%
23-26 13,4%
27 -30 29,7%
31-35 I 44,1%
>35 11,9%

Ha Noi 26,3%

Hé chi Minh [ 5.9%

Da Ndng || 7,8%

S6 Con

K&t hén,
dé c6 con
38,6%

Két hén,
chua cé con
14.9%

Déc thén, chua
ting két hon va

chua cé con
40,6%

\ Doc than, da cé con
5.9%

Trinh D6 Hoc Vdn

56,7%

(nhiing ngugi co con)

37.8%

33% 2,2%

Chuyén Nganh IT

6,9%

15,8% 84,2%

. 2% ® Hoc hdi tich cyc tir déng m T6t nghiép tif cao déng/
ECaoddng ®CU Nhén ®Thac st Khac nghiép, ban bé, cac khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngan han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Top 10 Ng6n Ngif Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(st dung chinh) (dang su dung)
Javascript [ NG 257 NET I 54 4%
Cit 21,7% React.js 21,3%
TypeScript 21,7% Node.js 19,7%
PHP 16,7% jQuery 16,4%
SQL 11,7% ASP.NET 13,1%
Dart 10,0% ASP.NET Core 13,1%
HTML/CSS 10,0% Next.js 13,1%
Python 10,0% Angular 11,5%
Kotlin 5,0% Flutter 9,8%
C++ 3,3% React Native 9,8%
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(viec BAO CAO THI TRUGNG IT EBuldT

Nhiing ngugi lam viéc ty do trong linh vuc IT cé thu nhdp trung binh hang thang Ia 30.900.000 VND, thuc hién
khodng 6.5 du an trong vong sdu thang qua. Mic lusng trung binh theo gid Ia 890.000 VND (~35,5 USD). HGn mét
nlia s& ngudi lam viéc tu do trong linh vuc IT (56,4%) thudng lam viéc theo nhém, trong khi 43,6% lam viéc mot
minh. Diéu ndy cé thé cho thdy cdc du én IT freelance thudng dudc lam theo nhém nhiéu hon.

Hdu hét cac danh muc dy én lam viéc tu do 1 Phat trién web (55%), Phat trién (ing dung di déng (33%) va Tu vén
dy én (25,7%).

Thu Nhéap Hang Théang Pon Gia Theo Gid S6 Ludng Dy An
30.900.000 VND 890.000 VND ~ 35,5 USD 6’5

LUGNG GROSS CHO 1 GIO

HANG THANG (1 USD = 25.100 VND) TRONG 6 THANG QUA

Loai Hinh Cong Viéc Freelance Thudng Lam.

(Trong vong 6 thang qua)

43,6% 56,4%

m M6t nhiém vu riéng Ié (single task): Ban chuyén thuc hién mét nhiém vu cu thé, rd rang, Ia mot
phan céng viéc trong du an 16n (front-end, back-end, thiét k&, kiém thi, v.v)

® M6t du an (whole project): Ban chiu trach nhiém hodan thanh toan bé mét quy trinh hodc cung cép
san pham day dua, lam viéc nhu mét dau mai gitta cac khach hang va cac bén lién quan dé dat
muc tiéu chung (phan tich, thuyét trinh, qudn ly du an, v.v)

Phudong Thiic Lam Viéc Phuong Thic Lam Viéc
t-~7° TheoloqgiHinhTheoDUuAn "~""577 77" Theo M4t Nhiém VuRiéngLé "~~73
' (N '
' Lam viéc mét minh 39,5% [ Lam viéc mét minh 45,5% '
. R mg 5 0t remot minh [ 4s5% ¢
' (N '
' Lam viéc cung v8i moét nhém 43,9% [ Lam viéc cing v8i mét nhém 44.3% '
' B 16 /3F A a ] B (16/3aof] a a
Quan ly/chi dao mét nhém o ' Quan ly/chi dao mét nhém '
2 ° oa 5 ] 2 ° .a . 9
: dé thuc hién du an L2 : ' dé thuc hién du an Hel :
' (N '
G G) Gb ) ) D ED ED ED ED ED ED ED D ED ED @D @D @D @) ) ) @ & @ @ o o o o o h G 6P G0 G0 G0 G0 D G0 ED D ED ED ED ED ED ED GD GD GD GO GD GO GO GO GD GO GO @ @ @
Top 10 Danh Muc Dy An Trong Linh Vuc IT Freelance
(Trong vong 6 théng qua)
55’0% - - - - A~
H Tung lam qua Lam nhiéu nhat
46,0%
33,0%
25,7%
18,0% 17,8%
11,6%
= I 9,9% 8,9% 8,4% 8,4% 7,9% e
3,7% "

Web Mobile app Project Database AI/ML Blockchain, UIUX design Business Security  Data Analysts

development development consulting developer developer  NFT, Crypto Analysts consulting
currency
developer
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(viec BAO CAO THI TRUGNG IT EBuldT

Tl két qua khdo sat cho thay Hoa Ky (36,2%) la quéc gia cung cdp viéc lam ty do I6n nhat cho IT freelancer tqi
Viét Nam, tiép theo la Viét Nam (30%), Singapore (26,9%), Nhat Ban (15,4%) va Han Quéc (10%).

Trong linh vyc phat trién web, Viét Nam va Hoa Ky méi nuc chiém 33% s6 lugng dy an. Hoa Ky cling dén dau
trong linh vuc phat trién (ng dung di dong (45%) va phat trién co s6 dif liéu (50%). Singapore diing dau trong
linh vuc tu van du an (35,3%) va phat trién AI/ML (47,1%).

Phat trién AI/ML mang lai t8ng thu nhdp hang thang cao nhdt cho IT freelancer trong khdo sat (58,7 triéu déng)

va mic lusng theo gid cao nhét (1,8 triéu déng ~ 71,7 dé la M), phan dnh nhu cdu va gia tri ngday cang téng cta
linh vuc ndy trén thj trudng lam viéc tu do trong linh vyc CNTT.

Top 5 Quéc Gia Quéc Gia Cung Cdp Viéc Lam Tu Do

(Trong vong 6 thang qua)
n ® ‘e’
N\

Hoa Ky Viét Nam Singapore Nhat Ban Han Quéc
36,2% 30% 26,9% 15,4% 10%

Top 5 Danh Muc Dy An Va Quéc Gia Cung Cdp Viéc Lam Tu Do

(Trong vong 6 thang qua)

Web _ R Viét Nam Hoa Ky Singapore
development ’ 33,3% 33,3% 28,8%
Mobile app O Hoa Ky Singapore Viét Nam
development e 45,5% 29,5% 22,7%
Project R Singapore Hoa Ky Viét Nam
consulting o 35,3% 32,4% 26,5%
Database o Hoa Ky Singapore PY Nhdat Ban
development = 50,0% 34,6% 26,9%
AI/ML G Singapore Hoa Ky Viét Nam
development e 47,1% = 35,3% 23,5%

Top 5 Danh Muc Du An Theo Thu Nhap Trung Binh Hang Thang Va Miic Gia Theo Gig

(Trong vong 6 thang qua)
—&@)— MiciaTheo Gis
1.800.000

Thu Nhap Gross Trung Binh Hang Thang

980.000
790000 900.000
690.000
. + 58.700.000
35.600.000
27.500.000 32100000 29.100.000
Web development Mobile app Project consulting Database AI/ML
development development development
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Nhiing chuyén gia lam viéc ty do trong linh vuyc IT phdi d6i m&t véi nhiéu thach thic, bao gom can bdng gilia
chat lugng du an va deadlines (41,8%), qudn ly dong tién (37,8%) va dam bdo thu nhép 6n dinh (32,3%). Cac van
dé khac bao gom ch@m thanh todn (24,9%) va rdo cdan giao tiép (23,9%).

Khi tim kiém khach hang, nhiing chuyén gia IT freelance con gdp trd ngai nhu phdi déi mdt véi su canh tranh
cao (48,7%), ddm bdo mlic luang tucng xing vdi khoi lugng cong viéc (43,7%), va khé khdn khi xdc minh mic do

tin cdy clia khach hang (41,7%).

Thach Thic/Khé Khan Khi Lam Freelancer

Can bdang gilia chdt lugng sén phdm va thdi gian ctia du én
S 41,5%
Cén bdng gilta dong tién va tién dé du én
37,8%
Quan ly thai gian & deadline
34,3%
D&m bdo nguén thu n dinh
32,3%
XU Iy yéu cau vé Iy tir khach hang
31,3%
XU ly viéc ch@m thanh todn
24,9%
Giao tiép v&i khéach hang
23,9%
Dé gd&p phai cac khéch hang cé tinh khéng thanh todn tién
23,4%
Phai d&@m nhén va chiu trach nhiém nhiéu céng viéc khac nhau
19,4%
Thiéu bdo hiém y t& va cac phic Igi
18,9%

39,3%

Du dinh chuyén sang lam full-time tai cong ty

37,7% Van 1iép tuc véi cdng viéc freelance nhu hién tai
23,0% T6i muén md doanh nghiép riéng

Miic Luong Ky Vong hang Thang

45.300.000 VND

La mUc luong ki vong clia nhém IT Freelancer du dinh
chuyén sang lam viéc full-time tai céng ty

48’7% Ty lé canh tranh cao

43.7% DéIT bdo Iqung tuong xUing vGi
2 khoi lugng céng viéc

41,7% Xac minh dd tin cdy clia khéch hang
39,7% Khé tim dy an pha hgp

oz Mat nhiéu thsi gian khi thugng lugng,
25,1% hodn tdt hgp dong

Gdp khoé khdn trong viéc tao dung hinh

22’1% anh chuyén nghiép trén cac kénh truc

tuyén (nhu portfolio, bai viét trén
LinkedIn, v.v.)

Ly Do Chuyén Sang Lam Full-time Tagi Céng Ty

Théch Thiic Trong Tim Kiém Khéch Hang/Céng Viéc

(Danh Cho Nhiing Ngudi Muén Chuyén Sang Lam Viéc Toan Théi Gian)

Pugc dam béo céc phiic Igi, béo hiém va
moi trudng lam viéc ho trg

333%

Mong muén cé thu nhdp 6n dinh
333%

Tranh lam viéc déc Iap; mong muén nhén dugc
su ho trg tif Idnh dao, dong nghiép va nhém
22,2%

Kho khdn frong viéc fim kiém cac dy an méi
11,1%

Trong s6 nhiing chuyén gia lam viéc tu do trong nganh IT, 39,3% cé ké hoach chuyén sang vai trd todan théi gian.
Mdc du déi mdt véi nhiéu thach thic, 37,7% van duy tfri cdng viéc tu do, 23,0% mong mudn thanh Idp céng ty riéng.

D6i vé8i nhiing chuyén gia c6 du dinh ch,uyé’n sang lam viéc todn thdi gian, ki vong miic lusng hang thang 1 khodng
45.300.000 VND. Nguyén nhdn thay doi la do nhu cau dudc dédm bdo cdc ché dé phuc Igi va méi trudng lam viéc

hd trg (33,3%), thu nhap 6n dinh (22,2%).
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CHUYEN GIA IT VOI NHIEU VAI TRO

(IT FULL-TIME LAM THEM CONG VIEC FREELANCE)

Nhan khdu hoc

IT Full-time lam thém céng viéc Freelance thudng c6 d tudi tré hon 35 va séng tai Thanh phé HS Chi Minh,
trong khi IT Freelancer thudng trén 35 tudi va séng tgi Thanh phé Ba Ndng

$6ng tqi TP. H6 Chi Minh
Dugi 35 tuoi
cao hon muc trung binh

Séng tqi TP. Da Néang
Trén 35 tuoi
cao han muic trung binh

Luong Gross méi thang - Ban gia/gid - S6 luong du éan

IT Full-time C6 Lam Freelance c6 t6ng thu nhdp cao hon 66,5% so véi IT Freelancer, chii yéu la do két hgp miic
luong todn théi gian 6n dinh véi cng viéc tu do. IT Freelancer mdc di ¢6 miic luang theo gid cao han, nhung ¢
tong thu nhap thap hon vi sé lugng du an hang thang khéng nhat quan va dé bi thay déi.

Téng Thu Nhap Hang Thang

70.800.000 VND

Thu nhdp trung binh clia Freelancer: 25.800.000 VND
Mc luong full-time trung binh : 45.000.000 VND

Paon Gia Trung Binh Theo Gid

860.000 VND/gid ~ 34,3 USD/gid

Lugng du an/task trung binh nhdn dudc 6 thang qua
3 task/du an

Téng Thu Nhap Hang Thang
42.500.000 VND

Paon Gia Trung Binh Theo Gid

970.000 VND/gi& ~ 38,6 USD/gié

Lugng du an/task trung binh nhdn dudc 6 thang qua
14 task/dy dan

Phuong Thifc Lam Viéc

Ca hai nhém IT freelancer déu thudng xuyén cong téc theo nhém, cé thé I do cdc yéu cdu dya trén du én,
tuy nhién v8i nhém IT Full-tfime Iam thém viéc Freelance Iqi thudng lam viéc doc Iap hon.

40,0%

13,6%

LAM VIEC MOT MINH

LAM VIEC CUNG VGBI MOT NHOM

QUAN LY/CHI bAO MOT
NHOM DE THUC HIEN

32,3%

B s

14,5%

Top 3 Nguén Tim Kiém Théng Tin

IT Freelancer thudng dua nhiéu han vao cac nén tang tryc tuyén (VD: Facebook, Zalo, Upwork) dé tim viéc,
trong khi IT Full-time lgi tGn dung cdc moéi quan hé ca nhan va céng ty trudc day.

50,4%

Ban bé/ngugi than/ngugdi quen

34,3%

Dong nghiép & cong ty dé ting lam viéc truéc dé
31,4%

Khach hang cii

45,0%

Nhém IT trén Facebook, Zalo, Telegram
40,4%

Ban bé/ngudi than/ngudi quen

36,7%

Upwork

Top 4 Khé Khdn Khi Tim Dy An / Khéach Hang
Canh tranh la thach thic 16n déi v&i ca hai nhém; tuy nhién, IT Freelancer trdi nghiém né nhiéu hon. Trong khi dé, IT
Full-time va lam thém freelance phai déi mét véi nhiéu khé khén hon trong viéc xdc dinh cac du én phi hgp va dam
bdo d6 tin cdy clia khach hang.

44,2% TY LE CANH TRANH CAO _ 59,0%
457% _ DAM BAO THU LAO TUGNG XUNG VOI 39,3%
KHOI LUGNG CONG VIEC
42,0% XAC MINH DO TIN CAY CUA KHACH HANG 41,0%
37,7% KHO TiM DU AN PHU HOP 44,3%

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

IT FREELANCERS

81




(Bviec

PHAN 09
SINH VIEN IT

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

82




(viec BAO CAO THI TRUGNG IT [ESITR%EIR

Cdc ban sinh vién IT tham gia khdo sat chi yéu la nam (76,5%) & d6 tudi 20 - 22 va hdu hét song tai Thanh phé
Ho Chi Minh (46,6%). Khodng 50% dang hoc ndm cudi va chudn bi ra trudng.

V& ké hogch viéc lam, hau hét cac ban sinh vién déu co y dinh lam viéc tai Thanh phd H6 Chi Minh (52,1%), tiép
theo la Ha N&i (31,9%) va Ba Nang (16,0%). Xu hudng ndy phu hgp véi chién luge tuyén dung cta cac cong ty, vi
nhiing thanh phé nay la ngi tdp trung clia cdc cong ty céng nghé.

Do Tudi GiGi Tinh Thanh Phd
<20 13,3% N
23,5% a NOi )
20-22 I 72,4% / Ha Nel 0%
23-26 11,3% 3
27-30 | 20% TP. HO Chi Minh - 46,6%
31-35 | 1,0% -
>35  00% Nam ba Nang 20,4%
76,5%
N&m Hoc Sinh Vién Nam Cuéi Thanh Phé Dy Pinh Lam Viéc
(ddnh cho sinh vién ndm 4 va ndm 5) (sau khi t6t nghiép)
Ndm 1 9,2% Khong
am ,270 9 . .
 53% TP. H6 Chi Minh - 52,1%
N&m 2 9,2%
Ném 3 23,5% Ha Noi 31,9%
Nam + [ 50.0%
Nems [ 8,1% s Pa Nang 16,0%
94,7%
Trudng Pai Hoc bang Theo Hoc Nganh Hoc
Trudng Bai hoc FPT TP. HCM - Céng Nghé Théng Tin
Dai hoc Bach Khoa Ha Néi (HUST) Céng Nghé Phén Mém
Dai hoc Duy Tén Hé Théng Théng Tin Quan Ly
Trudng Cao ddng FPT Polytechnic Khoa Hoc May Tinh
Trudng Dai hoc Cong nghé Théng tin va Hé Théng Théng Tin
Truyén théng Viét - Han )
Dai hoc Khoa hoc Tu nhién - DHQG TP. HCM Ky Thudt Phdn Mém
Dai hoc Céng nghé Théng tin - PHQG TP. HCM Lap Trinh Web
Pai hoc Céng nghiép TP. HCM An Ninh Mang
Pai hoc Ngoai ng(l - Tin hoc TP. HCM Ky Thuat D{f Liéu
Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién théng Mang May Tinh Va Truyén Théng D Liéu
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Trong khi 46,9% sinh vién IT bay 6 sy thich thu dén chuang trinh hoc ctia minh thi 53,1% cdm fhfi'y khéng hting tha véi
chuang trinh hoc vi thi€u ddo tao cac ky nding thuc té va nQi dung lién quan Tdi,ngdnlj hoc. Biéu nay nhan manh cac
€3 sd gido duc can phai cdi thién chuong trinh gidng day dé gitp sinh vién chudn bi 16t hon cho céng viéc.

Tim viéc I m&i quan tém I8n nhat, v&i 50,7% sinh vién cdm thdy cdn dam béo céng viéc sau khi 16t nghiép va 12,7% lo
I&ng khéng thé tim dudc céng viéc phil hgp véi ban than. Dé cdi thién co hdi viéc lam, 73,1% sinh vién tdp trung vao
viéc cdi thién k¥ ndng tiéng Anh, 21% hoc ngén ngil thif ba va 55,9% dét muc tiéu dat diém trung binh cao. Nhiéu ban
cling hoc thém céc khéa hoc bé sung, lam du én freelance va thuc tdp dé chudn bi con dudng su nghiép sau nay.

Mic P6 Quan Tam Pén Cac Chuang Trinh Hoc

46,9%

m0-7 diém

chuyén ngdanh

Chéit lugng gidng vién khéng déng déu

Thiéu hiing thi véi cdc mén hoc ngodi
chuyén nganh

Nhiing Quan Ngai Trong Hanh Trinh Tim
Viéc Sau Khi Tot Nghiép

Ly Do Thiéu Quan Tam Dén Cac Chuong Trinh Hoc
(Duya Trén Sinh Vién Banh Gié Tif 0-7 Diém)

Thiéu kién thic va ky néing thuc tién cho cong viéc

Qué nhiéu mén hoc khéng lién quan dén

Qud ndng Vé ly thuyét, it ing dung thuc tién

m 8-10 diém

“Cac mén hoc ngoai chuyén nganh qua
khé, khién t6i thiéu tap trung. Chat lugng
giang vién chuyén nganh khong dong deu.”

“Cé rdt it mén hoc tap trung vao tu duy
Iap trinh.”

“Khéng c6 nhiéu dy én dé thuc hanh thuc té,
chl yéu la mot vai bai tap rdi rac va kién
thic ly thuyét.”

Hoat Pong Chudn Bi Dé Tim Viéc Lam/Tqo

Dung Su Nghiép Tét Hon Sau Khi Tét Nghiép

Khéng thé fim dudc viéc lam
I, 50,7%

Kho khdn trong viéc fim mét cong viéc phu hgp
12,7%

Thiéu kinh nghiém lam viéc thuc té
9,9%

Canh tranh tif céc sinh vién IT méi 16t nghiép
8,5%
Khé khdn trong viéc tim kiém céng viéc thuc tap
7,0%

Canh tranh gay gét gidia céc sinh vién IT méi t6t nghiép

4,2%
KV ndng tiéng Anh kém

4,2%
Lo ngai vé viéc bi AI thay thé

2,8%

Cai thién k{ ndng tiéng Anh
5
C6 gdng dat diém trung binh cdc mén (GPA) cao nhét
c6 thé
. . 55,9%
Tham gia khéa dé ndng cao kién thiic va ky ndng
chuyén ngdanh
46,2%

Tich IGy kinh nghiém qua céng viéc tu do hodc du an

43,0%
Lam thuc tap sinh tai phong IT hodic cong ty IT

43,0%
Hoc thém ngoai ngil khéc (hgodi tiéng Anh)

24,7%
Tham gia cdc céu lac b hodic khéa hoc ky néing mém
20,4% X

Tham gia céc cudce thi hodc hackathon lién quan dén

nganh IT va cdng viéc IT tuong lai
12,9%
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45% cdc ky thuc tép dudc cung cdp bdi cdc céng ty IT Outsourcing, tiép theo Ia IT service & consultant (27,5%),
IT product (25,0%). Logi hinh thuc tdp todn thai gian phd bién han, chiém 55,3%. Déi véi logi hinh thuc tap ban
thai gian, sinh vién IT thudng sé lam trung binh khodng 6 gid/ngay. Céc vi tri thuc tap phd bién Ia Developer,
Business Analyst, and IT Support.

C6 nhiéu kénh truyén thong khac nhau cho sinh vién IT tim kiém ca héi thuc t@p, trong dé Facebook dugc dé cap
nhiéu nhat (47,5%), ti€p theo 14 gidi thiéu bdi ngudi quen (37,5%) va cac nhém IT trén cde nén tang xa hdi (30%).
Cadc chuong trinh thuc tép tqi trudng dai hoc (30%) va cdac su kién Network (20%) it dudc tiép cdn hon.

Loai Hinh Cong Ty Thuc Tap Quy M6 Cong Ty Thuc Tap
IT Product 151 - 300
) 2,8% 301 - 500
. 61 o150 ° 8,3%
IT Services 22,2%
and 1T 26 - 60 ' 1001 - 5000
Consulting 2,8% 19,4%

27,5%

25
27,8%

25,0%
IT Outsourcing .
45,0%

Ngdanh Nghé Céng Ty Thuc Tap

> 5000
16,7%

\ \ b S Ny w L]
27,5% 17,5% 12,5% 7,5% 5,0% 5,0%
Software Al, Blockchain and Software IT Services & Cyber Security IT Hardware
Product and Deep Tech Services Development IT Consulting and Computing
Web Services Outsourcing
Hinh Thic Thuc Tap $6 Gid Thuc Tap Trung Binh Mbi Ngay

(Danh cho nhiing sinh vién thuc tGp bdn thai gian)

EFull-time ®Part-time ®Lam viéc theo gid

55,3% 34,2% 10,5% 6’0 S8 gi& lam viéc trung binh méi ngdy
Chitc Danh/Vi Tri Thuc Tap Phong Ban Thuc Tap
n Developer (néi chung) n Phong Cong Nghé Thong Tin
Business Analyst Phong Ung Dung Di Béng
IT support Phong Déi Mé&i Sang Tao
Back-end Developer Phong Nghién Cliu & Phat Trién (R&D)
Front-end Developer Phong An Ninh

Top 5 Kénh Théng Tin Tim Kiém Céng Viéc Thuc Tap

\ \ = ny L
47,5% 37,5% 30,0% 30,0% 20,0%
Facebook Gidi thiéu bai Nhém viéc lam IT  Chuong trinh thuc tap TU céc budi
ngudi quen trén Zalo, Viber, sinh lién két véi trudng network
Telegram... dang theo hoc
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67,5% sinh vién IT dudc trd luang khi di thuc tap, véi thu nhéap trung binh hang thang la 5,000,000 VND. Tuy nhién,
mdt phdn ba sinh vién tham gia thuc tap khéng luong, diéu ndy nhdn manh vdo viéc tdp trung vdo tich Iy kinh
nghiém thuc & di khéng dudc tra thu lao. Ngodi ra, cé 72,5% sinh vién mong mudn trd thanh nhén vién chinh
thic tai cdng ty sau khi hét thdi gian thuc tép.

Hau hét sinh vién IT (77,5%) mong muén dudc ddo tao vé cdc ky nding ky thudt, ddc biét Ia 1ap trinh va tu duy
logic. 8 giai doan dau vao nghé, thach thiic I6n nhat cta ho la thich nghi véi kién thiic va cong nghé méi trong
qua trinh thuc tap. Nhiing théch thic khac bao gém thiéu kinh nghiém, ap luc khéi lugng céng viéc cao va khé
khdn trong viéc hgp tac véi déng nghiép va nhom.

Luong Thuc Tap Pinh Huéng Sau Thuc Tap Thu Nhap Hang Thang
67,5% 72,5% 5.000.000 VND
bugc tra lusng cho Muén tré thqnh nhan vién chinh Ia mic thu nhap trung binh hang
cong viéc thuc tap thic sau chudng trinh thuc tap thang cuia cong viéc thuc tap
Ky Nang Mong Muén Pugc Pdo Tgo
Trong Thdi Gian Thuc Tap Thach Thiic Trong Thdéi Gian Thuc Tap
Ky néing chuyén mén 1 Kién thifc m&i va cong nghé méi
Quy trinh lam viéc - 35,0% Thiéu kinh nghiém lam viéc
Kién thic vé sén phdm - 20,0% Ap Iuc khéi lugng céng viéc cao
Lam viéc nhém - 20,0% Khé khdn trong viéc hgp tac

véi déng nghiép

Poc hiéu tai liéu o . .
chuyén nganh - 17,5% Ngugi huéng dan thiéu kinh nghiém

Trong s6 cdc sinh vién IT nhén céc du én freelance lam viéc, ¢6 52,5% dugc tra luong cho viéc Iam cta minh, thu
nhép trung binh hqng thang la 6.600.000 VND. Ho thudng danh khoqng 7 gid méi tudn cho céc cong viéc ty do.
Cdac méi quan hé cd nhan déng vai tré quan trong trong viéc 'r|m ki€m cong viéc freelance, véi 55,3% dua vqo
ngudi quen va 50,0% s dung Facebook. Céc nhém IT trén cdc nén tdng nhu Zalo, Telegram (50,0%) cling ndm
trong s6 céc kénh dugc st dung phé bién nhat.

Luong Lam Freelance S6 Gid Lam Viéc/Tuan Thu Nhép Hang Théng
52,5% 7,0 6.600.000 VND
Dudc tra luong cho S6 gid Ium viéc Thu nhap trung binh hang thang
o cong viéc freelance trung binh méi tudn cho céng viéc freelance
(a]
E- Top 3 Kénh Thong Tin Tim Kiém Cong Viéc Freelance Cho Sinh Vién IT
()
-
>
,g 55,3% 50,0% 50,0%
-l
Gidi thiéu tu ban be/ Facebook Nhoém viéc lam IT
ngugi than/ngugdi quen trén Zalo, Viber, Telegram...
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Gidi Tinh

Back-end Developer

Tinh Trang H6n Nhén S6 Con

94,4% K&t hon, Doc thén, (nhiing ngusi cb con)
<20| 03% dd c6 con zgﬁa <
20-22] 17% 36,5% 485% 60,8%
23- 26 21,4% 36,4%
27-30 32,6%
K&t hén,
31-35 I 33.7% 5,6% chua cé con | 1,4% 1,4%
>35 10,3% 1L,7% 5c thén, dd cé
Nam N Poc than, da c6 con 1 2 3 >3
33%

Trinh D6 Hoc Vdn

Chuyén Nganh IT

HCU Nhdn Khéc

® Cao déng

B Thac si

Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh

8,1% 91,9%

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

Top 10 Library & Framework

(st dung chinh)

Java I 33,8%

(dang su dung)
spring I 33,0%

C# 22,2% .NET 29,0%
PHP 14.9% Node.js 22,7%
Go 7,9% Apache Kafka 21,8%
Python 6,1% React.js 20,6%
Ruby 3,8% ASP.NET Core 15,9%
TypeScript 3,8% Laravel 15,6%
JavasScript 2,6% ASP.NET 13,4%
C++ [ 12% Vue.js 11,2%
Kotlin I 0,9% jQuery 10,6%
Top 5 Ky Ndng Mém
(thanh thao)
67,5% 66,4% ’ 54,6%’ 48,3% ’ 39,4%

Gidi quyét van dé Tu duy logic Lam viéc nhém

Ky ndng doc
Tiéng Anh

Ky ndng nghe
Tiéng Anh

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

Top 5 Ky Néng Mém

(Uu tién cdi thién)

Ky nding néi Tiéng Anh NN +5,9%

(muén hoc)
co I 5.4%
Python 28,3%
Java 16,6%
TypeScript 15,5%
JavaScript 13,4%

Quan ly du én 35,1%
Ky néing nghe Tiéng Anh 32,8%
Lanh dao 18,7%
Thuyét trinh 14,1%
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A
1-2 ném 13,0 m 24,0
26
3-4 ndm 200
5-8 ném 30,5
>8 ndm
0,0 10,0 20,0 30,0

453

53,9

m 73

50,0 60,0 70,0 80,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A N 34,2%
Cong viéc hién tai N/A 19,8%

Quy M6 Cong Ty

151 - 300
61 -150 15,8% 301 - 500

9,5%
17,5% ° 501 - 1000
26 - 60 105%
18.1% 1001 - 5000
11,8%

1-25 > 5000
s N [ s

Logi Hinh Cong Ty

IT Product
55,5%

IT Outsourcing
33,6%

IT Services
and IT

Consulting
6,9%

|\ Non-IT
business

4,0%

3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
N 32,2% I 26,0% I 20,9%
16,9% 12,9% 11,7%

Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

Dich vu tdi chinh (Tai chinh tiéu duing, Chlng
khodn, Bao hiém v.v.)

Ngén hang
Dich vu Web & San phdm phan mém

Dich vu IT & Tu van IT

AlI, Blockchain va cdc dich vu cong nghé tién
phong (Deep Tech)

Thuong mai dién tu

Gia céng phat trién phdn mém

S&n xudt & K¢ thuét (Manufacturing and
Engineering)

Game

Chdm séc stc khoé (Bénh vién, Dich vu chdm
soc suc khoé)

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

~
52,7% 14,0%
Viét Nam Nhgt Ban

~ ~
9,1% 8,5%
Chau A Mi & Canada

(tri Nhat Ban)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi
N 382%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép 42’5 %

25,0%

i Viéc

N c6 ké hogch déi viéc trong
Cong viéc khéng con thiu thach N T2 o ©
s vong 12 thang tdi

Ngh

It/Khéng cé co hoi phat trién sy nghiép

1% 8,7% cb ké hoach déi viéc trong 18 thang 16i

19,3% c6 y dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach

Cong ty va sdn phdm khéng con tiém ndng phat trién 29,5% 6 y dinh & Igi Iam viéc frén 18 thang

21,6%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
I 537% B 683%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich Ché dd ddi ngd va ddc quyén danh cho nhén vién

39,1% 53,2%
B M6 & cong viéc phi hop véi nhu cdu Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
38,8% 39,7%
Khéng lam viéc vao thi 7 S&n phdm cutia céng ty
32,8% 33,3%
Thai gian lam viéc phu hgp Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
29,9% 27,2%

0y

£
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Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

4,4%
46,2% 30,7% 10,8% 7,9%
EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen giGi thi€u B Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram Cdc web tim viéc khac
o .. e s e Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
Top 5 Tiéu Chi Banh Gia bé Nghi Viéc Lam  cé banh Tiéng/Thucng Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc
2=8 Todn thdi gian Ty & nhén vién gén bé 1au dai cao
o I 38,8% ] 52,6%
Z
K('B8 Cong viéc va nhiém vy phu hgp vai dinh huéng Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
Q 35,6% 50,5%
o g ’
‘:g Linh déng (Hybrid) - Lam viéc tai cong ty & tif xa Thudc top céng ty IT/méi frudng lam viéc t6t nhat
35,6% 30,5%
Z
.= IT Product Nhiéu dénh gié tich cuc tif nhan vién
0 31,9% 24,2%
O
Coéng ty 16n/Tap dodn Coéng ty nudc ngodi
23,9% 23,2%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

52,3% > 50,0% ’ 48,3% ’ 43,6% 43,1%

Thu nhép nhu ky vong Gan nha Review luong dinhky  Ndng lyc tai chinh Poéng bdo hiém
/ngang vdéi thi truéng hang ndm viing manh trén 100% luong
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Front-end Developer

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
90,5% Két hon, Doc thén, (nhiing ngudi c6 con)
<20 | 0,7% dé co con chua cé
20,5% con
20-22] 2,0% ° 639% 61,8%
K&t hon
23-26 9 h
25,2% i e
27 - 30 I 43,5% cécon
0,
s 24.5% 9,5% 12,9% )
’ 5¢ than. dé co 0,0% 29%
> 35 41% Doc than, da co con ’
' Nam N 27% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
1,4%

. S0 B Hoc héi tich cuc tir déng B TSt nghiép tif cao ddng/
ECaoddng ®CU Nhan ®Thac si Khéc nghiép, ban bé, cdc khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngdn han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(st dung chinh) (dang su dung)
Javascript I 48,2% Reactjs I o3.6%
TypeScript 38,7% Next.js 51,4%
HTML/CSS 4,4% Node.js 31,4%
Cc# 2,2% Vue.js 26,4%
Dart || 15% Angular 18,6%
PHP 1,5% jQuery 16,4%
Bash/Shell [ 0,7% Nuxt.js 10,7%
C++ | 0,7% React Native 7,9%
Java | 0,7% Express 7,.9%
Kotlin [ 0,7% NET 7,1%

Top 5 Ky Nang Mém
(thanh thao)

68,1% ’ 61,0% ’ 57,4% 51,1% ) 41,8% ’

Gidi quyét van dé Tu duy logic Lam viéc nhém Ky néng doc Giao tiép hiéu qua
Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)

TypeScript |G 30,7% Ky néng néi Tiéng Anh [N 539%

Python 25,5% Ky néing nghe Tiéng Anh 36,2%

Go 24,1% Qudn ly dy an 25,5%
JavaScript 16,8% Ldanh dao 17,0%
Java 14,6% Giao tiép hiéu qua 16,3%
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm oz
1-2 ném 14,3 m 28,7
3-4 ném 20,0 m 34,4
=
5-8 ném 28,4
>8 ndm 36,1
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

47,0

| 77,5

50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A B 38,5%
Cong viéc hién tai N/A 25,1%

Quy M6 Cong Ty

151 - 300
61- 150 11,3%
20,6%

301 - 500
12,8%

. 501 - 1000

26 - 60 5,7%

16,3% 1001 - 5000
12,1%

1-25
11,3% > 5000
9,9%

Logi Hinh Cong Ty

IT Product
53,2%

IT Services

IT Outsourcing c and I]';T
0 onsulting
34,8% e

—— Non-IT
business
0,7%

3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
S 31,9% B 24,6% N 239%
16,5% 16,2% 13,1%

Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

Thuong mai dién tu
Dich vu Web & San phdm phdn mém
Dich vu IT & Tu vén IT

Ngén hang

Dich vu tdi chinh (Tai chinh tiéu duing, Chlng
khodn, B&o hiém v.v.)

Gia coéng phat trién phdn mém

AlI, Blockchain va céc dich vu cdng nghé tién
phong (Deep Tech)

Gido duc & bado tao
Truyén théng, Quang cdo & Gidi tri

Giao thong vdn tdi, Logistics & Kho bai

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

\ \
50,0% 14,4%
Viét Nam Chau A

(tri Nhat Ban)

13,6%

Nhat Ban

S ~
9,1% 8,3%
Mi & Canada Chau Au
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i Viéc
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Can Nhdc bé Nghij

Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Co6 dinh huéng khac cho su nghiép
| 28,4%

Lucng thdp hon mong dgi
25,5%

Céng ty, s&n phdm khéng con tiém néng phat trién
23,4%

It/Khéng cé co hoi tdng lusng
20,6%

It/Khéng cé cd hdi phat trién su nghiép
19,9%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

48,2%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

10,2% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t&i
17,5% cé y dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach
24,1% c6 y dinh 3 Igi lam viéc trén 18 thdng

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén
EE——— 589%

Mb t& céng viéc pht hgp véi nhu cau
39,7%

San phdm céng ty phti hgp véi kinh nghiém/sa thich
38,3%

Danh tiéng tuyén dung clia cong ty t6t/tich cuc
32,6%

Khéng lam viéc vao thi 7
31,9%

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
74,0%

Ché db ddi ngd & ddc quyén danh cho nhén vién
68,7%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
35,9%

S&n phdm cutia céng ty
30,5%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
26,0%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

50,8%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

3,0%

30,8% 10,0% [5,4%

Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Todn thdi gian
I 41,1%

Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
40,4%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tai cong ty & tU xa
31,2%

IT Product (xdy dung, phdt trién va ban sén phdm IT)
30,5%

Coéng ty 16n/Tap dodn
20,6%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
EEE——— 565%

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
457%

Coéng ty nudc ngodi
30,4%

Thuéc top céng ty IT/méi trudng lam viéc 16t nhét
30,4%

Cong ty hoat dong l&u ndm
26,1%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

50,4%)

Thu nhdp nhu ky vong
/ngang vdéi thi truéng

49,6% ’

Gan nha

46,0%)

DPéng bdo hiém trén
100% luong

43,8% ) 42,3%

Review luong dinh ky
hang ndm

Ndng lyc tai chinh
viing manh
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Full-stack Developer

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
95,8% K&t hén, Doc than, (nhling ngudi cé con)
<20| 0,3% da c6 con chua co
. 41,0% con
20-22] 21% 42,8% 53,2%
23-26 14,8% 41,8%
27 - 30 30,1% .
Két hon,
31 - 35 [ 41,9% 42% chua

, 35% 14%

co con
>35 10,8% Nam Nt 14,7% Déc than, dé cé con 1 2 3 53
, 15%
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT

5,1%

. 69% B Hoc héi tich cuc tir déng B TSt nghiép tif cao ddng/
ECaoddng ®CU Nhan ®Thac si Khéc nghiép, ban bé, cdc khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngan han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(st dung chinh) (dang su dung)
c¢# I 29,2% Reactjs NG 39.5%
JavaScript 18,4% .NET 34,2%
Java 15,1% Node.js 33,2%
PHP 15,1% ASP.NET Core 22,6%
TypeScript 8,2% Next.js 21,9%
Python 4,3% Spring 18,6%
Ruby 4,3% Angular 17,6%
Go 1,3% ASP.NET 17,6%
SQL 1,0% Vue.js 17,6%
Dart 0,7% jQuery 15,9%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

73,7% 68,5% 58,4% 53,2% 39,6%
Gidi quyét van dé Tu duy logic Lam viéc nhém Ky néng doc Ky néng nghe
Tiéng Anh Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
Python [ 1% Ky néing néi Tiéng Anh NN 5:0%
Go 27,2% Ky néing nghe Tiéng Anh 39,3%
TypeScript 19,3% Qudn ly dy éan 32,8%
Java 13,0% Lanh dao 19,5%
JavaScript 12,6% Giao tiép hiéu qua 13,0%

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025 94




(viec TXeX ol NoRy iy : UV e/\[cha gl Full-stack Developer

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 nGm 14,0 15,3
1-2 ném 13,4 m 23,1
3-4 ndm 23,5 m 39,9
5-8 ndm 30,1 m 51,6
>8 ndm 33,1 69,6
0,0 10,0 20,0 30,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm
L3i mdi cong viec mGi  EEE 25,0%
Cong viéc hién tai 23,0% 22,3%

Quy M6 Cong Ty

I 28,5%

61-150 151 -300
20,8% 8,1% 301 - 500
26 - 60

16,6% -' 077501 - 1000
I: 7,5%

1001 - 5000
‘ 11,0%
> 5000

-_ 6,5%

1-25
19,8%

Logi Hinh Cong Ty

IT Product
52,6%

IT Services
and IT

Consulting
‘ 9,7%
Non-IT
business
6,2%

IT Outsourcing
31,5%

3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
. 27,7% N 25,2% B 22,5%
16,9% 15,0% 12,1%

Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

Dich vu Web & San phdm phan mém
Dich vu IT & Tu véin IT
Gia coéng phat trién phdn mém

Thuong mai dién tu

AI, Blockchain va céc dich vu cong nghé tién
phong (Deep Tech)

Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu dung, Ching
khodn, Bdo hiém v.v.)

S&n xudt & Ky thudt (Manufacturing and
Engineering)

Ngdn hang
Gido duc & bado tao

Giao thong van tai, Logistics & Kho bdi

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

\ \ ny iy
46,2% 14,7% 13,7% 11,0% 10,3%
Viét Nam Nhat Ban Chéau Au Chau A Mi & Canada

(tri Nhat Ban)
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(viec TXeXolXoRy iy : UV e/\[cha gl Full-stack Developer
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Can Nhdc bé Nghij

Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi

I 39,9%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
27,3%

It/Khéng cé cd hdi phat trién su nghiép
23,7%

Céng ty, sén phdm khéng con tiém néng phat trién
20,5%

It/Khéng cé cd hdi théng tién
19,8%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

41.5%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

5.0% c6 ké hoach déi viéc trong 18 théng 16i
20.3% c6 v dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach
33.2% c6 y dinh 3 lgi ldm viéc trén 18 thdng

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén
N s3s%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich
46,8%

Mb ta céng viéc phi hgp véi nhu cau
44.5%

Khoéng lam viéc vao thi 7
33,8%

Thai gian lam viéc phu hgp
29,5%

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
68,6%

Ché db ddi ngd & ddc quyén danh cho nhén vién
52,3%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
42,9%

S&n phdm cutia céng ty
36,9%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
30,7%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

52,0%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

20,6% 12,5% 7,5% BWE Y

Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Todn thdi gian
EEETTTTT ] 45.5%

Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
40,9%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tai cong ty & tU xa
36,4%

IT Product (xdy dung, phdt trién va ban sén phdm IT)
32,5%

Coéng ty 16n/Tap dodn
21,8%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
N 57,0%

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
46,5%

Coéng ty nudc ngodi
32,6%

Nhiéu danh gié tich cuc tif nhan vién
27,9%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t6t nhat
24,4%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

61,1% )

Thu nhdp nhu ky vong
/ngang vdéi thi truéng

55,5% ’

Gan nha

45,2%)

Review luong dinh ky  Déng bdo hiém trén
hang ndm

42,9% ’ 39,5%

Lam linh hoat,
100% luong
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Mobile Developer

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
96,5% Két hén, da Péc than, (nhiing ngudi cé con)
<20 0,7% c6 con chua cé 70.8%
44,7% con ’
20-22] 14% 40,4%
23-26 17,7%
27-30 28,4% Két hon, 24,6%
- hi 6
31-35 I 44.7% 3.5% EO:" £ 1,5% 3,1%
>35 71% 135% Doc than, dé cé con
Nam N " 14% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
0,7% 6,4%

® Cao déng

HCU Nhdn

B Thac si Khac

Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh

7,1% ye . NI
B Hoc hai tich cuc tu dong

nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

93,6%

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

Top 10 Library & Framework

Kotlin I 283,6%

(st dung chinh)

(dang su dung)

Flutter I 61,4%

Swift 22,9% React Native 36,0%
Dart 22,1% React.js 12,3%
JavaScript 8,6% Node.js 11,4%
TypeScript 8,6% .NET 7,9%
Java 5,7% TensorFlow 7,9%
C++ 1,4% Next.js 4,4%
Objective-C [| 0,7% Blockchain 4,4%
Python [| 0,7% Spring 3,5%
Ruby [ 0,7% Unity 35%
Top 5 Ky Ndng Mém
(thanh thao)
Y 72,9% ’ 62,1% ’ 50,7%’ 44,3% 32,1%
Gidi quyét van dé Tu duy logic Lam viéc nhém Ky néng doc Ky néng nghe

Tiéng Anh

Tiéng Anh

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

Top 5 Ky Néng Mém

(Uu tién cdi thién)

Ky nding néi Tiéng Anh [N 51.4%

Quan ly du én 40,0%
Ky néing nghe Tiéng Anh 40,0%
Lanh dao 21,4%
Giao tiép hiéu qua 15,0%

(muén hoc)
Python NN 25,7%
Swift 27,2%
Dart 21,3%
Kotlin 18,4%
JavaScript 11,0%
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(viec Y oY el Yol it : Vo] (R gl Mobile Developer

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

m15

<1 ndm 8
1-2 ném 13,2 m 25,8
(206
3-4 ndm 18,9
5-8 ndm 33,6
>8 ndm
0,0 10,0 20,0 30,0

34,8

405

50,2

(545

60,0

40 68,5

40,0 50,0 70,0 80,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm
L3i mdi cong viéc mdi
Cong viéc hién tai 30,5%

Quy M6 Cong Ty

1-2 ndm
I 55,0% N 29,4%

20,6%

151 - 300 301 - 500

0,
61-150 07 71%
22,1% 501 - 1000
‘ 7’1%
26- 60 i 1001 - 5000
16,4% 13,6%
1-25 > 5000
11,4% 12,3%
Logi Hinh Cong Ty
IT Product

59,3%

IT Services
and IT

Consulting
5,7%

IT Outsourcing
32,9%

Non-IT
business
2,1%

=

3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
N 27,4% I 23,7% I 26,7%
15,2% 12,1% 12,6%

Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

Dich vu IT & Tu vén IT

Gia céng phat trién phan mém

Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu dung, Chldng
khodn, Bdo hiém v.v.)

Dich vu Web & San phdm phan mém

Ngdn hang

AlI, Blockchain va céc dich vu cong nghé tién
phong (Deep Tech)

Thuong mai dién tu
Giao théng van tai, Logistics & Kho bdi
Truyén théng, Quang cdo & Giai tri

Gido duc & bado tao

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

~ y y L
57,6% 14,4% 10,6% 7,6% 5,3%
Viét Nam Chau A Mi & Canada Nhat Ban Chéau Au

(tri Nhat Ban)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi
B 307%

It/Khéng cé co hdi phat trién su nghiép
23,6%

Coéng viéc khéng con thi thach
22,9%

Céng ty, sén phdm khéng con tiém néng phat trién
20,7%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
19,3%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

42,8%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

4,3% cb ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
13,8% c6 v dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach
39,1% cé y dinh & lqi lam viéc frén 18 thang

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén
B 6L4%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich
48,6%

Thai gian lam viéc phu hgp
36,4%

Khoéng lam viéc vao thi 7
35,0%

Mb t& cdng viéc phu hgp véi nhu cau
31,4%

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
B 5%

Ché db ddi ngd & ddc quyén danh cho nhén vién
54,9%

San phdm cua céng ty
37,7%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
36,1%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
19,7%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

50,0%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

VAR 13,3%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

S50 5,5%

Todn thdi gian
T 41,4%

IT Product (xdy dung, phdt trién va ban sén phdm IT)
37,1%

€Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
30,7%

Linh déng (Hybrid) - Lam viéc tqi cong ty & tU xa
30,0%

Coéng ty 16n/Tap dodn
27,1%

Doanh thu va Igi nhudn téng trudng hdng ndm
I 40,0%
Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao

40,0%
Coéng ty nudc ngodi

31,4%
Cdng ty ¢é nhiéu nhan vién
28,6%

C6 Lanh dgo gidi va giau kinh nghiém
28,6%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

49,3% ) 47,8% ’

Review luong dinh  Thu nhép nhu ky vong
ky hang ndm /ngang vdéi thi truéng

45,7%’

Ndng lyc tai chinh
vitng manh

41,3% ’ 40,6%

Gan nha Poéng bdo hiém

trén 100% luong
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BAO CAO THI TRUONG IT

D6 Tudi GiGi Tinh Tin

Game Developer

h Trang H6n Nhan S6 Con

86.4% Két hén, Déc théan (nhiing ngudi cé con)
<20 0,0% ’ da cé con chua c6 '
20-22 = con co 7
- 0,
R0 455%
23-26 22,7%
33,3%
27 -30 I 318% 15.6% K&t hon,
31-35 27,3% 7 Cacee
con 0,0% 0,0%
>35 18,2% 27,3% Doc than, da cé con
Nam Nit 45% 1 2 3 53
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
45%
13,6% 86,4%
9.1% 2s e N . N 2
X . A ~ . B Hoc hai tich cuc tu dong H T6t nghiép tU cao dang/
ECaodang ®CU Nhéan ® Thac si Khac nghiép, ban bé, cac khéa dai hoc chuyén nganh IT

Ngon Ngir Lap Trinh

hodc lién quan dén IT.

hoc ngan han, v.v.

Library & Framework

(st dung chinh)
Java . 78,9%

(dang su dung)
Unity I 75,0%

C# 15,8% .NET 50,0%
PHP 5,3% Next.js 12,5%
Node.js 12,5%
Blockchain 12,5%
ASP.NET 6,3%
Play Framework 6,3%
React.js 6,3%
Top 5 Ky Nang Mém
(thanh thao)
‘ 78,9%} ‘ 73,7%’ 73,7% 73,7% 68,4%
Ky néing doc Tu duy logic Gidi quyét van dé Lam viéc nhém Ky néng nghe
Tiéng Anh Tiéng Anh

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

Top 5 Ky Néng Mém

(Uu tién cdi thién)

Quan ly dy an [N 36,8%

(muén hoc)
c++ I 55,5%
Python 36,8%
c# 21,1%
Kotlin 21,1%
TypeScript 21,1%

Ky ndng néi Tiéng Anh 36,8%
Ky néng viét Tiéng Anh 31,6%
Kién thic kinh doanh 26,3%
N6i trudc cong chiing 21,1%
100
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(viec YV eY el Yo R i : Vo] \[R d Game Developer

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

(5

1-2 ndm 11,6 19,2

3-4 ndm N/A

(365

5-8 ndm 30,0 46,5
>8 ndm 52,9 E 60,4
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A B 66,0%  N/A . 22,2% . 22,5%
Cong viéc hién tai N/A 26,0% N/A 10,9% 10,0%
Quy M6 Cong Ty Nganh Hoat Bong Cla Cong Ty
151 - 300 Game
61-150 5,3%
31,6% 301 - 500 AlI, Blockchain va céc dich vu cong nghé tién
26 - 60 15,8% phong (Deep Tech)
10,5% ‘

1001 - 5000 2 a a a ann
‘15,8% Truyén théng, Qudng cdo & Gidi tri
> 5000

5,2%

1-25
15,8%

Logi Hinh Cong Ty

IT Product
84,2%

IT Services
and IT
Consulting
10,5%

1T Outsourcing

5,3%

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

~ -~

70,6% 17,6% 11,8%

Viét Nam Chéau A Nhat Ban
(tri Nhat Ban)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Mai trudng lam viéc chinh tri, bé phai
| 42,1%

Céng ty, s&n phdm khéng coén tiém néng phat trién
31,6%

It/Khéng cé co héi tdng lucng

26,3%

Co6 dinh huéng khdc cho su nghiép
21,1%

It/Khéng cé cd hdi théng tién
21,1%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

21,1%
c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

5,3% co ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
15,7% c6 y dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach
57,9% co y dinh & lqi Iam viéc trén 18 thdng

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau
S 526%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich

47,4%

Ché dbd phuc Igi hdp dan

42,1%

Khoéng lam viéc vao thi 7
36,8%

Danh tiéng tuyén dung clia céng ty t6t/tich cuc
36,8%

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
80,0%

San phdm cutia cong ty
66,7%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
46,7%

Ché db dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
40,0%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
33,3%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

25,0% 37,5%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

12,5% 25,0%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

IT Product (xdy dung, phat trién va bén sén phdm IT)
I  57,9%

Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
52,6%

Coéng ty 16n/Tap dodn
36,8%

Todn thdi gian
36,8%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tai cong ty & tU xa
26,3%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
I 71a%

C6 Lanh dgo gidi va giau kinh nghiém
42,9%

Coéng ty nudc ngodi

28,6%

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
28,6%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t6t nhat
28,6%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

68,4%)

Cd héi thdng tién
ré rang

57,9% ’

Nhin thdy tiém nding
phat trién clia cong ty

57,9% ’

C6 bonus/thudng
theo du an

42,1%

47,4% ’

Review luong dinh
ky hang ndm

Lam viéc linh hoat,
khéng cham céng
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Embedded Engineer

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
97,0% K&t hén, dé Déc than, (nhiing ngusi cé con)
<20 0,0% cécon chua c6
20-22] 30% 485% con
0, 0,
23-26 12,1% o 438% 0%
27 -30 24,2%
Két hén,
31-35 N 48,5% 3,0% chuaco — 2% 6.0%
>35 12,2% con Déc thén, dé c6 con ’
Nam NU 9,1% 0,0% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
6,1%

12,1% 87,9%

. o ) . ® Hoc hdi tich cyc tif déng B TSt nghiép tif cao ddng/
ECaodang ®CUNhan B Thqc si Khac nghiép, ban bé, cac khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngdn han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(st dung chinh) (dang su dung)
c+ I 76,0% ot I 50,0%
Objective-C 8,0% NumPy 27,3%
Bash/shell [ 4,0% Node.js 27,5%
Pand 9
o 4.0% ?n as 22,7%
5 Django 18,2%
0,
ava g Flask 18,2%
etz 4,0% Scikit-learn 13,6%
TensorFlow 13,6%
Torch/PyTorch 13,6%
Express 13,6%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

71,9% 59,4%’ 56,3% ’ 56,3% ) 53,1% ’

Gidi quyét van dé Lam viéc nhém Ky néng doc Ky néng viét Tu duy logic
Tiéng Anh Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
c++ I <5.2% Quén ly dy on NN 40,6%
Python 25,8% Ky néing néi Tiéng Anh 34,4%
c# 22,6% Ky néing nghe Tiéng Anh 28,1%
Kotlin 19,4% Giao tiép hiéu qua 25,0%
TypeScript 16,1% Xay dung quan hé (Networking) 21,9%
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

1-2 ndm 129 »
3-4 nédm 22,7 m 62,9
5-8 ndm N/A

>8 ndm 45,1 m 60,1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A S 28,3% . 35,0% N/A E 28,1%
Cong viéc hién tai N/A 16,3% 15,0% N/A 10,3%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

301-500 501 -1000 Dich vu IT & Tu van IT

S G 63% 1001 - 5000
470
9,4%
26 - 60 '
12,5% ‘
phong (Deep Tech)

1-25
18,8%
May tinh & Phan cling (IT Hardware and

Loai Hinh Cong Ty Computing)
Thuong mai dién tu

S&n xudt & Ky thuét (Manufacturing and
Engineering)

Gia cong phat trién phdn mém

> 5000

AlI, Blockchain va céc dich vu cong nghé tién
37,3%

Dich vu Web & San phdm phan mém
IT Product
46,9%

IT Outsourcing
53,1%
Game

Mang & Co s& ha tang

Thé duc & Thé thao (Sports and Fitness)

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

™\ ~ )

43,3% 23,3% 20,0% 10,0% 3,3%

Viét Nam Chéau Au Chau A Mi & Canada Nhat Ban
(tri Nhat Bdan)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi
I 406%

It/Khéng cé co hdi phat trién su nghiép
31,3%

Céng ty, s&n phdm khéng con tiém néng phat trién
25,0%

It/Khéng cé cd hoi thdng tién
21,9%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
15,6%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

32,3%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

9,7% cb ké hoach déi viéc trong 18 thang 16i
22,5% c6 y dinh thay déi nhung chua cé k& hoach
35,5% c6 y dinh & Igi lam viéc trén 18 thang

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén
S 656%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich
40,6%

Khéng lam viéc vao tha 7
37,5%

Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau
37,5%

Thai gian lam viéc phu hgp
31,3%

Ché db dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
S 710%

Danh gié (Review) clia nhan vién vé céng ty
61,3%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
48,4%

S&n phdm cutia céng ty
38,7%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
16,1%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

37,0%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

3,8%

40,7% 11,1% 7,4%

Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Linh déng (Hybrid) - Lam viéc tqi cong ty & tU xa
I 46,9%

Cong ty I16n/Tdp dodn

43,8%

€Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
34,4%

Todn thdi gian
28,1%

IT Product (xdy dung, phat trién va ban san phém IT)
21,9%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
I 50,0%

Mang lgi su céin bdng céng viéc, cudc séng
I 50,0%

Doanh thu va Igi nhudn téng trudng hding ndm
37,5%

C6 Lanh dgo gidi va giau kinh nghiém
37,5%

Dudc ban bé, ngudi than khuyén khich (ng tuyén
37,5%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

58,1% ’

DPéng bdo hiém
trén 100% luong

58,1% ’

Thu nhép nhu ky vong
/ngang vdéi thj truéng

54,8%’

C6 bonus/thudng
theo du an

41,9%

48,4%)

Lam viéc linh hoat,
khéng chdm céng

Gan nha
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Product Owner/Product Manager

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
Két hén, da (nhiing ngudi cé con)
<20 0,0% 78,7% cb con
62,3%
20-22 0,0%
51,3%
23-26 [ 49% Déc than, 43,6%
27-30 16,4% 21,3% 22:’0 c°
-3 K&t hon, 9
31-35 41,0% chuacscon | 2.%% 2,6% 2,5%
>35 37,7% 8,2% oc than, dé cé
Nam Nif 1270 Dg:: than, da co6 con 1 2 3 53
1,6%
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT

. e B Hoc héi tich cuc tir déng B TSt nghiép tif cao ddng/
ECaoddng ®CU Nhan ®Thac si Khéc nghiép, ban bé, cdc khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngdn han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(st dung chinh) (dang su dung)
Python NN 17,6% Nodejs NI 26,7%
Java 15,7% .NET 24,4%
c# 9,8% React Native 17,8%
JavaScript 9,8% Apache Kafka 15,6%
SQL 9,8% Flutter 15,6%
CH+ 7,8% NumPy 15,6%
PHP 7,8% Pandas 15,6%
Go 5,9% React.js 15,6%
HTML/CSS 3,9% Spring 13,3%
Swift 3.9% jQuery 13,3%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

78,3% 76,7% 56,7% 50,0% 50,0%
Quan ly du én Gidi quyét van dé Lam viéc nhém Ky néng nghe Ky néng doc
Tiéng Anh Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
python NN 453% Ky néng néi Tiéng Anh | 30,0%
SQL 15,1% Xay dung quan hé (Networking) 30,0%
Go 9,4% Lanh dao 26,7%
JavaScript 9,4% Dam phdn 25,0%
R 7,5% Quan ly dy éan 20,0%
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(viec TXeXolXoR il : UV e/ \[Ba gl Product Owner/Product Manager

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A
1-2 nédm 13,0 i 39,9
3-4 ndm 38,2 ; 55,0
5-8 ndm 40,7 70,6
68,4
>8 ndm 60,4 85,5
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dadi Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A . 29,0% N 24,6% . 28,1% B 35,9%
Cong viéc hién tqi N/A 16,5% 14,5% 14,8% 14,6%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty
Dich vu tdi chinh (Tai chinh tiéu duing, Ching
151 - 300 khodn, Bdo hiém v.v.)
33.3% 301 - 500
’ 33% : o s s
501 - 1000 Dich vu Web & San phdm phan mém
13,3% ’ 8,3%
1001 - 5000 . "
fb -30 ‘ 10,0% D|Ch vu IT& Tuvan IT
0.0% > 5000
1- 25’ 13,5% Ngdn hang
8,3%
. . Thuong mai dién tu
Loai Hinh Cong Ty
Gido duc & bdo tqgo
IT Product i — . . .
61,7% T servi Al, Blockchain va cac dich vu céng nghé tién
ervices
e phong (Deep Tech)
Consulti
R [ oo
IT Outsourcing Non-IT 3 s
13,3% . ‘ e Chinh phu

13,3% !
Sdan xuét & Ky thudt (Manufacturing and
Engineering)

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

b 2
72,4% 10,3%
Viét Nam Nhgt Ban

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung

[ » -
8,6% 5,2% 3,4%
Chau Au Chau A Mi & Canada

(tri Nhat Ban)
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(viec TXeXolXoR il :Ve/\[Ba gl Product Owner/Product Manager

Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Co6 dinh huéng khac cho su nghiép
L — )

Céng ty, s&n phdm khéng coén tiém néng phat trién 36, 7%

28,3%

i Viéc

c6 ké hoach déi viéc trong

Luong thap hon mong dgi vbng 12 Théng 1Gi

23,3%

Ngh

It/Khong c6 co hdi phét trién zle_L;]ghiép 6,7% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
L o 15,0% c6 v dinh thay déi nhung chua cé k& hoach
(el el UIE) G el Cllily 41,6% c6  dinh & lai 1am viéc frén 18 thang

16,7%

’

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

Top 5 Ly Do Ung Tuyén Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat
San phdm céng ty phi hgp véi kinh nghiém/sé thich Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
I 60,0% I 653%

E ’ ’ -~ s Ry

‘g Ché d6 phuc Igi hap dan Ché dé dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién

45,0% 57,1%

&

- Mb t& cdng viéc phu hgp véi nhu cau San phdm cuia cong ty

> 41,7% 40,8%

(] . .

:|°: Khoéng lam viéc vao thi 7 Nguén géc, lich su, linh vuc hoat déng clia cong ty

40,0% 36,7%

S
Khodng cdach tt nha dén cong ty hop ly Cdc viéc lam ma cbéng ty dang Tuyén dung

E 33,3% 22,4%

«@

XY

E

|—

35,3% 19,6% 25,5% 5,9% 13,7%
EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen giGi thi€u B Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram Cdc web tim viéc khac

o .. e s e Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
Top 5 Tiéu Chi Banh Gia bé Nghi Viéc Lam  cé banh Tiéng/Thucng Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

C=0 Todn thdi gian Doanh thu va Igi nhudn téng trudng hdng ndm
U — ey I 50,0%
Z
K('B8 Cong viéc va nhiém vu phu hgp vai dinh huéng Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
Q 40,0% 50,0%
o ’ ’
’_g Coéng ty 16n/Tap dodn Thudc top cong ty IT/mdi trudng lam viéc tot nhat
30,0% 35,7%
Z
(g Linh déng (Hybrid) - Lam viéc tqi cong ty & tU xa Mang lqi su céin bdng céng viéc, cudc séng
u 30,0% 35,7%

IT Product (xdy dung, phat trién va ban san phdm IT)  Céng ty nuéc ngodi
28,3% 21,4%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

53,3% ’ 50,0%’ 50,0%’ 46,7% 45,0%

Néng luc tai chinh Nhin thdy tiém néng  Thu nhdp nhu ky vong Gan nha Review luang dinh
viing manh phat trién clia cong ty /ngang véi thi truéng ky hang ndm
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Business Analyst

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
K&t hén Ddc than, (nhiing ngugi c6 con)
<20 0,0% daco chua cé
con 63,3%
20-22| 15% con :
7 550% 4000 39.4% 43.9%
23-26 16,7% 70
33,3%
27-30 24,2% Két hon,
P _/
31-35 I 47,09 chuiaco
47,0% con ) l > 33% 0,0%
>35 [ 10,6% 106% Déc than, da cé con
Nam N 6,1% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT

. 4.6% ® Hoc hdi tich cyc tif déng B TSt nghiép tif cao ddng/
ECaodang ®CU Nhan " Thac si Khac nghiép, ban bé, cac khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngdn han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(st dung chinh) (dang su dung)
sQL I 55.4% NET I 36,8%
Java 10,7% ASP.NET 13,2%
Python 10,7% React Native 10,5%
CH 3,6% Node.js 10,5%
C++ 3,6% Apache Kafka 7,9%
COBOL 3,6% Apache Spark 7,.9%
HTML/CSS 3,6% Flutter 7,9%
PHP 3,6% Pandas 7,9%
VBA 3,6% Spring 7,9%
JavaScript 1,8% ASP.NET Core 7,9%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

69,2% ’ 66,2% ’ 64,6%’ 56,9% ) 47,7% ’

Gidi quyét van dé Tu duy logic Lam viéc nhém Giao tiép hiéu qua Ky néng nghe
Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
rython NN 417% Ky néing néi Tiéng Anh [ 43.1%
sQL 21,7% Quén Iy du én 32,3%
VBA 13,3% Léanh dao 23,1%
JavaScript 8,3% Ky néing nghe Tiéng Anh 20,0%
Go 6,7% Thiét ké UI/UX 18,5%
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(viec YV eY el Yo R i :Ule/\[cBa gl Business Analyst

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A
=
1-2 ndm 15
3-4 ndm 19,7
5-8 ndm 24,1
>8 ndm
0,0 10,0 20,0

24,5

255

324

o

44,7

C455

50,0

30,5 55,8

30,0 40,0 60,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A B 23,0% BN 25,7% B 26,8% Bl 18,5%
Cong viéc hién tai N/A 13,3% 10,9% 14,8% 12,5%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty
Dich vu tdi chinh (Tai chinh tiéu dung, Chiing
302%/_ 500 501 - 1000 khodan, Bdo hiém v.v.)
o7 9,2% 1001 - 5000
151 - 300 215% Ngén hang
13,8% ’
61-150 .
12,3% Dich vu IT & Tu van IT
e > 5000
. 21,6%
28 } Kinh doanh si & 1& (Retail and Wholesale)
1-25
6’2% PN 3
. . Thuong mai dién tu
Loai Hinh Cong Ty
Gia coéng phat trién phan mém
IT Product IT::(;VIi;eS X
(AR Consulting i mang
9,2%
Gido duc & bado tao
: Non-IT
IT Outsourcing business Ché&m séc stic khoé (Bénh vién, Dich vu chém

18,5%
27,7%

soc slc khoé)

Giao thong van tai, Logistics & Kho bai

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

iy W y |
73,4% 9,4% 6,3% 6,3% 3,1%
Viét Nam Chau A Mi & Canada Nhat Ban Chéau Au

(tri Nhat Ban)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi
S 338%

It/Khéng cé co hdi tdng lucng
23,1%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
20,0%

Cong viéc khong con thi thach
20,0%

Céng ty, sén phdm khéng con tiém néng phat trién
20,0%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

49,2%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang tdi

7,7% cb ké hoach d&i viéc trong 18 thang t6i
18,5% c6 y dinh thay déi nhung chua cé ké hoach
24,6% c6 y dinh & lgi ldm viéc trén 18 thdng

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau
B 508%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sa thich
50,8%

Ché dbd phuc Igi hdp dan

44,6%

Khodng céch 1 nha dén cong ty hap Iy
32,3%

Khéng lam viéc vao thi 7
32,3%

Ché db dai ngd & ddc quyén danh cho nhéan vién
B 638%

Danh gié (Review) clia nhan vién vé cong ty
58,6%

San phdm cua céng ty
50,0%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
43,1%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
27,6%

Céc Kénh Hiéu Quda Nhat D& Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

15,0%

5,0%

10,0%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
I 56,9%

Cong ty I16n/Tdp dodn

44,6%

Toan thdi gian
35,4%

IT Product (xdy dung, phat trién va ban sén phdm IT)
30,8%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tai cong ty & tU xa
30,8%

Doanh thu va Igi nhudn téng trudng hdng ndm
I 66,7%
Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao

61,1%

Cé Lanh dago giéi va giau kinh nghiém
33,3%

Coéng ty nudc ngodi
22,2%

Cong ty hoat dong l&u ndm
22,2%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

63,1% ) 49,2% ’

Thu nhdp nhu ky vong Review lucng dinh
/ngang vdéi thi truéng ky hang ndm

43,1%’

Ndng lyc tai chinh  Phc Igi ngudi than: bdo
vitng manh

43,1% ’ 41,5%

Ca héi thdng

hiém, trg cdp hoc phi tién ré rang
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Project Leader/Project Manager

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
Keét hon, (nhiing ngusi c6 con)
<20 0,0% 80,6% da co con
583%
20-22| 09%
50,7%
23-26 1 37% , oA
Két hon,
/=80 18,5% 19,4% chua cé o s
. ? con Doc than,
31 - 35 I +5,5% = chia ¢ 49% 60,
>35 33,4% K&t hén, chua cé con €O
Nam N 6,5% 29,6% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT

8,3% 91,7%
10,1% - s p N 2
) B Hoc hai tich cuc tu dong ETot nghiép tu cao dang/
ECaoddng ®CU Nhan ®Thac si Khéc nghiép, ban bé, cdc khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngdn han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(st dung chinh) (dang su dung)
c+ I 23,7% NET I 53.8%
Python 13,4% Node.js 28,6%
C++ 11,3% React.js 28,6%
SQL 10,3% jQuery 22,0%
Java 9,3% ASP.NET 17,6%
JavaScript 9,3% ASP.NET Core 17,6%
PHP 8,2% Laravel 14.3%
TypeScript 4,1% Next.js 14,3%
Bash/Shell 2,1% React Native 12,1%
Go 1,0% Flutter 11,0%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

88,7% ‘ 73,6% ) \ 72,6%’ 62,3% ) 50,9% ’

Quan ly du én Lam viéc nhém Gidi quyét van dé Tu duy logic Giao tiép hiéu qua
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
python N <5 K néing néi Tiéng Anh [N 5%

JavaScript 12,6% Qudn ly dy an 25,5%

Swift 12,6% Ky néing nghe Tiéng Anh 25,5%

Go 9,5% Lanh dao 24,5%

sQL 9,5% Pam phan 22,6%
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(viec TXeXo/XoR il : UV e/\[Ba gl Project Leader/Project Manager

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

315

1-2 ndm 26,8 41,2
3-4 nm 30,5 m 50,0
5-8 ndm 34,8 64
>8 ndm 50,0 m 90,3
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A N 23,5% . 315% . 27,8% . 35,0%

Cong viéc hién taqi N/A 14,2% 13,2% 12,8% 11,2%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

151-300 301 -500 Dich vu IT & Tu vén IT
51-3 =

15,1% 15,1% 501 - 1000
61 - 150 6,6%
16,0% i 1001 - 5000
15,1%
26 - 60
10,4% .

Gia céng phat trién phan mém

San xudt & Ky thuét (Manufacturing and
Engineering)

> 5000
15,1% Al, Blockchain va céc dich vu céng nghé tién

1-25
6,6% phong (Deep Tech)
. . Ngén hang
Loai Hinh Cong Ty
Dich vu Web & San phdm phdn mém
IT Product
34,0% 1T services Dicfl vu 1‘(::|i ch_iph (Tai chinh tiéu dung, Ching
and IT khoan, B&o hiém v.v.)
X Consulting
T 0‘;'85‘;;“'"9 ‘ 13,2% Giao théng van tdi, Logistics & Kho bdi
Mdy tinh & Phén cling (IT Hardware and
i
Non-IT Computing)
business 5
14.1% An ninh mang
Top 5 Quéc Gia Chi Qudn
\ = wy w
55,8% 18,3% 12,5% 6,7% 4.8%
Viét Nam Nhat Ban Mi & Canada Chéu Au Chau A

(trit Nhat Bdn)

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025 113




(viec TXeXolYoR il : U e/\[Ba gl Project Leader/Project Manager

i Viéc

Ngh

0y

£
T
.|
(8}
@
>
©
T
0
O
£
@
X
j=
|—

Ry

Can Nhdc bé Nghij

Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi
N 292%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
28,3%

Méi trudng lam viéc chinh tri, bé phai
24,5%

Céng ty, sén phdm khéng con tiém néng phat trién
19,8%

It/Khéng cé co héi tdng lucng
18,9%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

39,0%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

3,8% co ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
26,7% cb y dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach
30,5% co y dinh & lqi lam viéc trén 18 thdng

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau
48,1%

Ché do phuc Igi héip dén

47,2%

San phdm céng ty phti hgp véi kinh nghiém/sa thich
39,6%

Thai gian lam viéc phu hgp
32,1%

Khodng céch tif nha dén céng ty hgp ly

29,2%

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
67,7%

Ché db ddi ngd & ddc quyén danh cho nhén vién
62,4%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
36,6%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
34,4%

San phdm cutia cong ty
33,3%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

45,2%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

25,8% 11,8% 6,4% 10,8%

Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Linh déng (Hybrid) - Lam viéc tqi cong ty & tU xa
I, 46,2%

Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
35,8%

Toan thdi gian
35,8%

IT Product (xdy dung, phdt trién va ban sén phdm IT)
23,6%

Coéng ty 16n/Tap dodn
23,6%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
B 611%

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
55,6%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t&t nhat
33,3%

Mang lqi su céin bdng céng viéc, cudc séng
27,8%

Coéng ty nudc ngodi
22,2%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

61,9%’

Thu nhdp nhu ky vong
/ngang vdéi thi truéng

52,4%’

Gan nha

46,7%’

DPoéng bdo hiém trén
100% luong

43,8% ’ 39,0%

Cdng ty Ung bién 16t

truéc thay déi theo du éan
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BAO CAO THI TRUONG IT

Bridge Engineer

*S6 lugng mau nhé, chi mang tinh chédt tham khdo

Nhan Khdu Hoc %

Thong Tin Cong Ty

Do Tudi Quy mé Céng Ty
27 - 30 30,0% 26 - 60 22,2%
31-35 40,0% 61-150 22,2%
>35 30,0% 151 - 300 22,2%
GiGi Tinh 301 - 500 0,0%
Nam 100,0% 501 - 1000 22,2%
Tinh Trang H6n Nhan 1001 - 5000 11,1%
Déc than, chua cd con 20,0% Logi Hinh Cong Ty
K&t hén, dé cé con 80,0% IT Outsourcing 77,8%
S8 Con IT Product 22,2%
1 50,0% Nganh Nghé Hoat Bdng Clia Céng Ty
2 37,5% Dich vu tai chinh (T&i chinh tiéu dung, Chiing khodn, Bao hiém v.v.) 22,2%
3 12,5% Gia céng phat trién phdn mém 22,2%
Trinh D6 Hoc Vdn Thucng mai dién tur 11,1%
Cao déng 10,0% Game 11,1%
CU nhan 60,0% Dich vu IT & Tu van IT 11,1%
Thac si 10,0% San xudt & Ky thuat (Manufacturing and Engineering) 11,1%
Khéc 20,0% Kinh doanh thuosng mai (Trading and Commercial) 11,1%
Chuyén Nganh IT Quéc Gia Cha Quan
T6t nghiép cao déng/dqi hoc chuyén nganh IT hodc lién quan IT 80,0% Nhat Ban 77,8%
Hoc hai fich cuc tir déng nghiép, ban bé, khéa hoc ngén han, v.v 20,0% Viét Nam 22,2%
Ky Nang % Hanh Trinh Tim Viéc %
Ngén Ngif Lap Trinh (st dung chinh) Top 3 Ly Do Quyét Dinh Nghi Viéc
JavaScript 33,3% C6 dinh hudng khéc cho su nghiép 44,4%
cH 22.2% Lucng thép hon mong dgi 333%
: R . 2 L o
sqL 22.2% It/Khdng cé ca hdi phat frién su nghiép 33,3%
Du Pinh Cong Viéc
PHP 11,1% L — -
Cé ké hoach dbi viéc trong vong 12 thang 16i 22,2%
TypeScript 11,1% s o . .

. Co ké hoach dbi viéc trong 18 thang tdi 0,0%
Il 8 e E Ely ST C ) C6 ¥ dinh thay ddi nhung chua co k& hoach 22.2%
Nodejs 44,4% €6y dinh & lgi Idm viéc trén 18 thang 55,6%
Vuejs 33,3% Top 3 Ly Do Ung Tuyén
Next.js 22,2% Ché dé phc Igi hdp dén 66,7%
React.js 22,2% Khéng Iam viéc vao tha 7 44,4%
NET 11,1% Mb ta& cong viéc phi hgp véi nhu céu 44,4%
Top 5 K§ Néing M&m (thanh thao) Top 3 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhdt V& Nha Tuyén Dung

p = - 5 TR S
Quan Iy du an 100,0% bdnh gid (Review) clia nhan vién vé céng ty 62,5%
o Ngudn géc, lich st, linh vuc hogt déng ctia cén 37,5%
Gidi quyét véin dé 66,7% s IS ET. oty °
. Céc viéc ldm ma cong ty dang tuyén dung 37,5%
Lam viéc nhém 55,6% . N = R o 2 aeyia ) s L
. Cdac Kénh Hiéu Qua Nhat bé Tim Co Hoi Viéc Lam MGi

o e o
Ky nding doc Tiéng Anh 44,4% LinkedIn 50.0%
Bam phdn 44,4% Group tim viéc IT trén Facebook/Zalo/Telegram 33,3%
Ngén Ngif L&p Trinh (muén hoc) ITviec 16,7%
Python 57,1% Top 3 Tiéu Chi Khi Can Nhéc Co Héi Nghé Nghiép M&i
Java 28,6% Nhat Ban 55,6%
Go 14,3% Linh dong - lam viéc tai cong ty & lam viéc tu xa (Hybrid) 44 .4%
PHP 14.3% Céng viéc va nhiém vu pht hgp véi dinh hudng 33,3%
Rust 14,3% Top 3 Pinh Ng‘hla Vé Cong Ty C6 Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

R . A Coéng ty cé nhiéu nhan vién 66,7%
Top 5 Ky Ndng Mém (uu tién cdi thién) >
- Nhiéu danh gid fich cyc tU nhan vién 66,7%
Quan ly du én 66,7% R 3 .
Cdéng ty nuéc ngodi 33,3%

~ 0, . > z
LelfieED 55,6% Top 3 Tiéu Chi V& Mét Cong Ty Ly Tudng D& Gén Bé Lau Dai
Giao fiep hi¢u qua 33,3% Thu nhdp ddp ting ky vong, it nhdt ngang bding thi trusng 77,8%
Thuyét trinh 22,2% Khéi Iugng céng viéc hop Iy 55,6%
N&i chuyén trudc cong ching 22,2% Ndng lyc tai chinh viing manh 55,6%
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BAO CAO THI TRUONG IT

*$6 lugng mdau nhd, chi mang tinh chat

Nhan Khau Hoc %

tham khdo

Quy mé Céng Ty

Salesforce Engineer/Consultant

Thong Tin Cong Ty

D6 Tuoi

23-26 10,0%
27 -30 20,0%
31-35 40,0%
>35 30,0%
Gidi Tinh

Nam 70,0%
N 30,0%
Tinh Trang H6n Nhdan

Déc than, chua cé con 20,0%
Két hén, chua cé con 10,0%
K&t hén, dé cé con 70,0%
S6 Con

1 57,1%
2 42,9%
Trinh D6 Hoc Véan

CU nhan 80,0%
Thac si 10,0%
Khéc 10,0%
Chuyén Nganh IT

T6t nghiép cao ddng/dai hoc chuyén nganh IT hodc lién quan IT 70,0%
Hoc héi fich cuc tir déng nghiép, ban bé, khéa hoc ngén han, v.v 30,0%

Ky Nang %

Ngén Ngii Lap Trinh (sif dung chinh)

1-25 20,0%
26 - 60 20,0%
61-150 30,0%
151 - 300 20,0%
Hon 5000 10,0%
Logi Hinh Cong Ty

IT Outsourcing 20,0%
IT Services and IT Consulting 70,0%
Non-IT business 10,0%
Nganh Nghé Hoat Bdng Clia Céng Ty

Dich vu IT & Tu véin IT 40,0%
Al Blockchain va cdac dich vu cdng nghé tién phong (Deep Tech) 10,0%
Chdm séc slic khoé (Bénh vién, Dich vy chdm séc stic khoé) 10,0%
Mdy tinh & Phan cing (IT Hardware and Computing) 10,0%
Gia céng phat trién phdn mém 10,0%
Dich vu Web & San phdm phén mém 10,0%
Vién théng 10,0%
Quéc Gia Chii Quan

Viét Nam 50,0%
Mi & Canada 20,0%
Chéu A (khéng bao gém Nhat Ban) 10,0%
Chéu Au 10,0%
Nhat Ban 10,0%
Hanh Trinh Tim Viéc %
Top 3 Ly Do Quyét binh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi 40,0%
Cbéng ty, san phdm khéng con tiém ndng phat trién 40,0%
Cén tap trung cho stc khde ca nhén 20,0%
Du Pinh Cong Viéc

C6 ké hogch déi viéc trong vong 12 thang téi 50,0%
Cé ké& hoach déi viéc trong 18 thang 16i 20,0%
Cé y dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach 30,0%
Top 3 Ly Do Ung Tuyén

Top 3 Ly Do Ung Tuyén 70,0%
Ché dé phuc Igi hdp dén 60,0%
Sa&n phém céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich 30,0%
Top 3 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhdt Vé Nha Tuyén Dung

Top 3 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhé&t Vé Nha Tuyén Dung 77,8%
Cdc ché db dai ngd & déc quyén ma cong ty danh cho nhan vién 55,6%
Danh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty 44,4%
Cdc Kénh Hiéu Qua Nhat D& Tim Co Héi Viéc Lam M&i

Céc Kénh Hiéu Qua Nhét D& Tim Ca Hoi Viéc Lam Méi 33,3%
ITviec 44.4%
LinkedIn 22,2%
Top 3 Tiéu Chi Khi Can Nhéc Co Hoi Nghé Nghiép Mai

Top 3 Tiéu Chi Khi Can Nhdc Co Hoi Nghé Nghiép Méi 60,0%
Linh déng - Idm viéc tai cong ty & lam viéc tU xa (Hybrid) 40,0%
Cbng viéc va nhiém vu phu hgp vai dinh hudng 30,0%

Top 3 Pinh Nghia Vé Céng Ty C6 Thudng Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Java 28,6%
SQL 28,6%
C++ 14,3%
JavaScript 14,3%
Python 14,2%
Top 10 Library & Framework (dang st dung)

.NET 50,0%
Spring 33,3%
ASP.NET 33,3%
NumPy 16,7%
Pandas 16,7%
React Native 16,7%
Scikit-learn 16,7%
Hugging Face Transformers 16,7%
ASP.NET Core 16,7%
Flask 16,7%
Top 5 Ky Ndng Mém (thanh thgo)

K{ ndng doc Tiéng Anh 80,0%
Tu duy logic 70,0%
Gidi quyét van dé 60,0%
Qudn ly dy dn 50,0%
Lam viéc nhém 50,0%
Ngén Ngif Lap Trinh (muén hoc)

Python 50,0%
Java 20,0%
Ruby 20,0%
Bash/Shell 10,0%
C++ 10,0%
Top 5 Ky Ndng Mém (uu tién cai thién)

Quan ly du én 30,0%
K{ n&ing néi Tiéng Anh 30,0%
Xé&y dung méi quan hé (Networking) 30,0%
Quan ly cdng thdng 30,0%
K{ ndng nghe Tiéng Anh 20,0%

Ty & nhan vién gén b lau dai cao 100,0%
Doanh thu va Igi nhudn t&ng trudng hang ndm 50,0%
Cé Lanh dgo gidi va giau kinh nghiém 50,0%
Top 3 Tiéu Chi Vé Mgt Céng Ty Ly Tudng D& Gén Bé6 Lau Dai

Ndng luc tdi chinh viing manh 60,0%
Phuc Igi cho ngudi théan: bédo hiém, trg céip hoc phi cho con 50,0%
Gan nha 50,0%
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IT Manager

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
Két hén, Doc than, (nhiing nguai cb con)
<20 0,0% 90.4% dd c6 con chua co6
’ 74,0% con
20-22 0,0% 15,1%
49,2%
23-26] 27% Déc than, 39,0%
27 -30 9,6% dd c6 con
6,8%
31-35 32,9% 9.6% 85% 229%
> 35 I 54,5% Két hon, :
,O /0 A
Nam N chua c6 con 1 2 3 >3
41%

Trinh D6 Hoc Vdn

Chuyén Nganh IT

16,4%

71,2%

41%

HCU Nhdn Khéc

® Cao déng

B Thac si

Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh

11,0% 89,0%

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

Top 10 Library & Framework

(st dung chinh)
c# I 21,0%

(dang su dung)
NET I 52.7%

Python 14,5% Node.js 30,9%
Java 11,3% ASP.NET 29,1%
SQL 11,3% ASP.NET Core 18,2%
PowerShell 9,7% React.js 16,4%
JavaScript 6,5% jQuery 12,7%
Bash/Shell 4.8% Apache Kafka 10,9%
HTML/CSS 4,8% Flutter 10,9%
PHP 48% Apache Spark 9,1%
C++ 3,2% Hadoop 9,1%
Top 5 Ky Ndng Mém
(thanh thao)
76,1% : 71,8% ’ 67,6%’ 57,7% ) 54,9% )
Gidi quyét van dé Quan ly dy én Lam viéc nhém Tu duy logic Léanh dao

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

Top 5 Ky Néng Mém

(muén hoc)
Python I 5o .5%
Go 15,9%
SQL 15,9%
JavaScript 9,5%
PHP 9,5%
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(Uu tién cdi thién)

Ky néng néi Tiéng Anh [ 45,1%

Ky ndng nghe Tiéng Anh 29,6%
Quan ly dy éan 28,2%

Lanh dao 21,1%

S dung GenAI 19,7%
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

(415

1-2 nédm 36,3 443
3-4 ndm N/A

5-8 ném 40,6 115

>8 ndm N/A

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A BN 25,0% N/A B 32,4% N/A
Cong viéc hién tai N/A 15,0% N/A 20,6% N/A
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty
San xudt & Ky thudt (Manufacturing and
301; 500 Engineering)
151-300 29% 501 - 1000

12,7%

11,3%
61 - 150
14,1% 1001 - 5000
12,7%
26 - 60

Giao théng van tai, Logistics & Kho bdi

Gido duc & Bdo tqo

18’520/; . ‘ ;25930 Dich vu tdi chinh (Tai chinh tiéu diing, Chiing
= , 7% Py > .2
42% khodan, Bdo hiém v.v.)
Lo R Dich vu IT & Tu van IT
Loai Hinh Cong Ty
Dich vu Du lich & Khach san
IT Services
and IT Consulting ” ca o .
15,5% Cong nghiép may mac & Thdi trang
IT Product -
25,4% Kinh doanh &n uéng
IT Outsourcing Non-IT Bét déng san & Xdy dung
14,1% b:smf/ss
e Al, Blockchain va cdc dich vu céng nghé tién
phong (Deep Tech)
Top 5 Quéc Gia Chi Qudn
\ iy oy L4
59,7% 13,4% 9,0% 9% 6,0%
Viét Nam Chau A Nhat Ban Mi & Canada Chéau Au

(tri Nhat Ban)
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Can Nhdc bé Nghij

Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Co6 dinh huéng khac cho su nghiép
I 31,0%

Mai trudng lam viéc chinh tri, bé phai
26,8%

Luong thdp hon mong dgi
23,9%

Céng ty, sén phdm khéng con tiém néng phat trién
23,9%

Coéng viéc khéng con thi thach
22,5%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

31.9%
c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

4,3% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang 16i
21,7% c6 y dinh thay déi nhung chua cé ké hoach
42,0% cé y dinh & lqi lam viéc frén 18 thang

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén
N 507%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich

43,7%

Mb ta céng viéc phi hgp véi nhu cau
38,0%

Thai gian lam viéc phu hgp
36,6%

Khéng lam viéc vao thi 7
33,8%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
B 5%

Danh gié (Review) clia nhan vién vé céng ty
46,6%

Ché dé dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
44,8%

S&n phdm cutia céng ty
29,3%

Nhan su, thanh vién dang lam viéc tqi cong ty
20,7%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

35,5%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

32,3%

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

21,0%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

6,5% [X:1

Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
| R

Todn thai gian
33,8%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tai cong ty & tU xa

29,6%

Coéng ty 16n/Tap doan

23,9%

IT Service & Consulting
18,3%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
T

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
61,1%

Mang lai su céin béing céng viéc, cudc séng
33,3%

Cdng ty ¢é nhiéu nhan vién

22,2%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc 16t nhét

22,2%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

52,2% ’ 52,2% ’

Thu nhdp nhu ky vong Review lucng dinh
/ngang vdéi thi truéng ky hang ndm

50,7% )

Cong ty (ing bién tot
truéc thay doi

44,9%

46,4% }

Gan nha
vitng manh
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Tech Lead

Gidi Tinh

Tinh Trang H6n Nhan

S6 Con

100,0% Két hén, da (nhiing ngugi c6 con)
<20 0,0% co con
20-22 000 62,4%
-22 0,0% 53,6%
23-26 0,0% 41,1%
27-30 16,5% Két h6n,/ boc than,
_ hua cé chua co
31- 35 I 435% 0.0% ST 36% 17%
>35 40,0% o Bocthan, g gu :
J 15,3% S 8%
’ Nam  N@ =0 CUEOEER 1 2 3 >3
) 3,5%
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
2,4%

6,0%

I 97,6%

HCU Nhdn Khéc

® Cao déng

B Thac si

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh

Top 10 Library & Framework

(st dung chinh)
¢+ I 22,5%

(dang su dung)
Reactjs [N 35.9%

Java 16,3% Node.js 34,6%
JavaScript 12,5% .NET 29,5%
TypeScript 12,5% Apache Kafka 26,9%

Python 7,5% Spring 23,1%
Go 6,3% Vue,js 20,5%
PHP 6,3% ASP.NET Core 19,2%
Bash/Shell 2,5% Next.js 16,7%
C++ 2,5% jQuery 15,4%
PowerShell 2,5% ASP.NET 14,1%
Top 5 Ky Nang Mém
(thanh thao)
88,2% \ 75,3% ’ 69,4%, 55,3% ’ 49,4%’

Gidi quyét van dé Lam viéc nhém

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

Tu duy logic

Ky ndng doc
Tiéng Anh

Ky néng nghe
Tiéng Anh

Top 5 Ky Néng Mém

(muén hoc)

Python NN +69%

Go 30,9%
Rust 14,8%
TypeScript 14,8%
Java 7,4%

(Uu tién cdi thién)

Ky nding néi Tiéng Anh | NN +5,9%

Qudn ly dy an
Ky néing nghe Tiéng Anh
Lanh dao

Thuyét trinh
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259%
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 nGm N/A

1-2 ndm 50,0 m 81,3
3-4 ndm N/A
5-8 ndm N/A

>8 ndm N/A

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A BN 25,0% N/A N/A N/A
Cong viéc hién tai N/A 13,6% N/A N/A N/A
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty
Ngdn hang
151 - 300
61-150 1599  301-500

16,5% 71%

o),

1-25 > 5000 . , . . .
7,1% - ‘ 10,5% Dich vu Web & San phdm phan mém

Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu dung, Chiing
khodn, Bao hiém v.v.)

501 - 1000 Dich vu IT & Tu van IT

5,9%

1001 - 5000
14,1%

26 - 60

0, 2 2 A
25,9% Gia cong phat trién phan mém

Logi Hinh Cong Ty

Giao thong van tdi, Logistics & Kho bai

IT Product
49,4% . I . ~ P
° IT Services AlI, Blockchain va cac dich vu cong nghé tién
and IT phong (Deep Tech)
Consulting
14,1% 2 R e
IT Outsourcing Thuong mai dién tu

25,9% . "
Chdam soc stc khoé (Bénh vién, Dich vu chdm

Non-IT soc slc khoé)
business
10,6% Céng nghiép may mdc & Thai trang

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

~ ~ ~ ~

41,8% 16,5% 15,2% 13,9% 7,6%

Viét Nam Mi & Canada Nhat Ban Chéu Au Chau A
(trit Nhat Bdan)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi
S 424%

Céng ty, s&n phdm khéng coén tiém néng phat trién
28,2%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
25,9%

It/Khéng cé cd hoi thdng tién
21,2%

It/Khéng cé cd hdi phat trién su nghiép
20,0%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

43.4%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

3,6% co ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
20,5% c6 v dinh thay déi nhung chua cé ké hoach
32,5% c6 y dinh & lqi lam viéc frén 18 thang

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén
S 541%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich
49,4%

Mb ta céng viéc phi hgp véi nhu cau
38,8%

Khoéng lam viéc vao thi 7
32,9%

Thai gian lam viéc phu hgp
30,6%

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
66,7%

Ché dd dai ngd va ddc quyén danh cho nhén vién
54,2%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
44,4%

S&n phdm cutia céng ty
43,1%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
20,8%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

43,2%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

1,4%
39,2% 13,5%

2,7%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Todn thdi gian
I 45,9%

Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
41,2%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tgi cong ty & tU xa
30,6%

IT Product (xdy dung, phdt trién va ban sén phdm IT)
29,4%

Coéng ty 16n/Tap dodn
23,5%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
B 615%

Cong ty nuéc ngoadi
34,6%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc 16t nhét
34,6%

C6 Lanh dgo gidi va giau kinh nghiém
30,8%

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
26,9%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

57,8% ) 49,4%’

Thu nhé@p nhuky vong  Déng bdo hiém
/ngang véi thi truéng  trén 100% lucng

49,4%’

Gan nha

43,4% 39,8%

Nhin thdy tiém ndng
phat trién ctia cong ty

Ndng luc tai chinh
viing manh
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IT Consultant

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang H6n Nhan So6 Con
86.7% K&t hén, Doc than, (nhiing ngusi c6 con)
<20 0,0% ’ dé cb con chua c6
40,0% con
20-22 00% ’ 20,0% 55,6%
23-26 0,0% 44,4%
27-30 33,3% i K&t hon,
31- 35 I 40,0% e chua cé con Doc than,
, 20,0% da cé con 0,0% 0,0%
>35 26,7% 20,0%
Nam N 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT

6,7%

13,3% 86,7%

. ® Hoc hdi tich cuyc tif déng B T6t nghiép tif cao ddng/
ECaoddng ®CU Nhan ®Thac si Khéc nghiép, ban bé, cdc khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngdn han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Ngo6n Ngir Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(s dung chinh) (dang su dung)
soL I 30,5% NET N 50,0%
VBA 23,1% ASP.NET 37,5%
JavaScript 15,4% ASP.NET Core 25,0%
C# 7,7% jQuery 25,0%
C++ 7,7% Vue.js 25,0%
PHP 7,7% Apache Kafka 12,5%
PowerShell 7,7% Flutter 12,5%
GTK 12,5%
React Native 12,5%
Spring 12,5%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

‘ 78,6% ’ 71,4% ’ 71,4% ’ 71,4% , 64,3%

Gidi quyét van dé Ky néng doc Giao tiép hiéu qua Lam viéc nhém Quan ly du én
Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
python [N +6.2% Ky néng néi Tiéng Anh [N 42,9%
Ctt 231% Qudn ly dy an 28,6%
SQL 23,1% Kién thiic kinh doanh 21,4%
C++ 15,4% S dung GenAI 21,4%
Go 15,4% Tu duy logic 21,4%
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

(301

1-2 ndm 18,3 419
3-4 ndm N/A
5-8 ndm N/A

38,6 | 150,3

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0

>8 ndm

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A B 45,0% N/A N/A . 31,7%
Cong viéc hién tai N/A 7,5% N/A N/A 20,0%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

Dich vu IT & Tu van IT
501 - 1000

151 - 300 14,3%

7.1% 1001 - 5000
61 - 150 \' S

14,3%

Dich vu Web & Sé&n phdm phdn mém

AI, Blockchain va céc dich vu cdng nghé tién

26 - 60 phong (Deep Tech)
7,1% ‘ ‘ > 5000

14,4% Nong nghiép
1-25

7,1%

Hang tiéu dung

Logi Hinh Cong Ty

An ninh mang

Gido duc & Bdo tqo

Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu dung, Ching
khodn, Bao hiém v.v.)

IT Services
IT Product and IT . . . 0 " "
GCLES Consulting Gia céng phat trién phan mém
eRhid 64,3%
Kinh doanh thuong mai (Trading and
Commercial)
Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

\ \ my my

50,0% 16,7% 16,7% 8,3% 8,3%
Viét Nam Chdu Au Mi & Canada Nhat Ban Chau A

(tri Nhat Bdn)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

It/Khéng cé co héi tdng lusng
S 429%

It/Khéng cé co hdi phat trién su nghiép
T 429%

53,8%

i Viéc

ong ty, san phdm khé on tiém né hat trié N . v
Cong ty, s@n phdm khéng con tiém ndng phda r|e4r;’9% vong 12 thang t6i

Ngh

c6 ké hoach déi viéc trong

Luong thép han mong dgi
35,7%

Coéng viéc khéng con thi thach
28,6%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

15,4% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
23,1% c6 y dinh thay déi nhung chua cé k& hoach
7,7% c6 y dinh & lqi lam viéc frén 18 thang

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau
S 714%

Ché do phuc Igi héip dén

57,1%

Thdi gian lam viéc phi hgp San phdm cua céng ty
35,7% 38,5%

Sdan phdm céng ty phu hdp véi kinh nghiém/sd thich
35,7% 30,8%

Khéng lam viéc vao thi 7
28,6% 23,1%

Ky

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty

69,2%

Ché db ddi ngd & ddc quyén danh cho nhén vién

53,8%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung

Cdc bai viét / tin tic cé lién quan dén céng ty
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23,1% 53,8%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen giGi thi€u B Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

.n o 2 Qa2 ~R e en . Top 5 Pinh Nghia Vé Céng Ty
Top 5 Tiéu Chi banh Gia bé Nghi Viéc Lam

7,7%

15,4%

Cdc web tim viéc khac

C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh hudng Ty |1& nhén vién gén bé 1au dai cao

I 64,3%

Ry

I 100,0%

Can Nhdc bé Nghij

IT Product (xdy dung, phdt trién va ban sén phdm IT)
42,9%

Coéng ty 16n/Tap dodn

42,9%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tgi cong ty & tU xa
42,9%

IT Service & Consulting
35,7%

Cong ty hoat dong ldu ndm
50,0%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc 16t nhét
50,0%

Pugc ban bé, ngudi than khuyén khich tng tuyén
50,0%

Coéng ty nudc ngodi
25,0%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

69,2% ’ 61,5% }

46,2% ’

38,5%

38,5% )

Dong nghiép
hoa dong

Thu nhé@p nhuky vong  Déng bdo hiém
/ngang véi thi truéng  trén 100% lucng

Ndng luc tai chinh
viing manh
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Gid trj cot 16i phu
hgp véi ban than
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CTO/CIO/VPoE

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
90,5% Két hén, (nhiing ngudi cé con)
<20 4,8% da co con
9,
20-22 0,0% 71,4%
50,0%
23-26 0,0% Doc than
¥ N y o,
27-30 0,0% . chua cé 31,3%
o Két hon, con 12.5%
31-35 23,8% R chuacs 19,0% =" 6,29
con
> 35 I 71,4% . 48% Doc than, dé co con
Nam N ’ 45% 1 2 3 53
,870
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT

19,0% 19,0% 81,0%
. ® Hoc hdi tich cyc tif déng B TSt nghiép tif cao ddng/
ECaoddng ®CU Nhan ®Thac si Khéc nghiép, ban bé, cdc khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngdn han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(st dung chinh) (dang su dung)
Python NG 19,0% Reactjs I 45,0%
C# 14,3% .NET 40,0%
Go 14,3% ASP.NET 40,0%
Java 14,3% Node.js 35,0%
Delphi 9,5% Flutter 30,0%
C++ 4,8% ASP.NET Core 30,0%
HTML/CSS 4,8% Apache Kafka 25,0%
PHP 4.8% React Native 25,0%
sQL 4,8% NumPy 20,0%
Swift 4,8% Next.js 20,0%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

‘ 85,7%} ‘ 76,2%’ 71,4% 61,9% 52,4%

Léanh dao Quan ly dy én Gidi quyét van dé Tu duy logic Kién thic vé
kinh doanh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
rython [ 55.0% Xdy dung quan hé (Networking) [N 38.1%

Go 25,0% K¥ nding néi Tiéng Anh 28,6%

R 20,0% N6i truéc cong chiing 23,8%

Rust 15,0% Sdang tao va trién khai néi dung MXH 23,8%

C# 10,0% Kién thic kinh doanh 19,0%
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

1-2 ndm N/A
3-4 nm 45,3
5-8 ndm N/A

>8 ndm 70,0

0,0 50,0 100,0

50,0m)

145,0

i 200,0

150,0 200,0 250,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A N/A
Cong viéc hién tai N/A N/A

Quy M6 Cong Ty

151-300 301-500
61-150 95%

4.8%
® 501 - 1000
14,3% ' 14,3%

) 1001 - 5000
i68%60 —\‘ .[ 4,8%

3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
. 225% N/A N 20,7%
10,8% N/A 18,0%

Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

Dich vu tdi chinh (Tai chinh tiéu dung, Chlng
khodn, Bdo hiém v.v.)

Chdm séc slc khoé (Bénh vién, Dich vu chdm
soc slc khoé)

Dich vu IT & Tu van IT

1-25 > 5000
23,8% 23,7% .
’ Bat dong sdn & Xay dung
. . Nong nghiép
Loai Hinh Cong Ty
Ngdn hang
IT Services and IT Consulting
9,5% Hdng tiéu dung
IT Product
33,3% Thiét ké & Sang tao
Non-IT
business An ninh mang
IT Outsourcing . 47,7%
9,5%
Thuong maqi dién tu
Top 5 Quéc Gia Chi Qudn
\ ] w
55.0% 25.0% 5.0% 5.0%
Viét Nam Chéau Au Nhat Ban Mi & Canada

(tri Nhat Bdan)
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Can Nhdc bé Nghij

Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Co6 dinh huéng khac cho su nghiép

I 52,4%

Coéng viéc khéng con thil thach
33,3%

Céng ty, s&n phdm khéng con tiém néng phat trién
28,6%

Mai trudng lam viéc chinh tri, bé phai
28,6%

Luong thép hon mong dgi
23,8%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

19,0%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

4,8% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
23,8% c6 v dinh thay déi nhung chua cé ké hoach
52,4% co6 y dinh & lqi lam viéc trén 18 thdng

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau
S a7%

Danh tiéng tuyén dung clia céng ty t6t/tich cuc
I 47,6%

San phdm céng ty phti hgp véi kinh nghiém/sa thich
42,9%

Khodng céch tif nhd dén cong ty hap Iy

38,1%

Ché dé phuc Igi héip dén

33,3%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
B ee7%

San phdm cutia cong ty
46,7%

Ché dé dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
40,0%

Lénh dao cdp cao clia cdng ty
40,0%

Danh gia (Review) clia nhan vién vé cong ty
33,3%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

15,4% 38,5%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

30,8% 15,3%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
I ] 429%

IT Product (xdy dung, phdt trién va ban sén phdm IT)
. 42,9%

Start-up

28,6%

IT Outsourcing
19,0%

Coéng ty 16n/Tap dodn
19,0%

Doanh thu va Igi nhudn téng trudng hdng ndm
I  70,0%
Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao

60,0%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc 16t nhét
50,0%

Céng ty dan déau nganh trong khu vuc
40,0%

Cong ty hoat dong l&u ndm
30,0%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

66,7% ’ 52,4%’

Thu nhdp nhu ky vong Ndng luc tai chinh
/ngang véi thi truéng viing manh

52,4%’

phat trién ctia cong ty

47,6% )

38,1%
Nhin thdy tiém ndng  Gia tri cot 16i phii hgp Poéng nghiép
véi ban than hoa déng
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Designer

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
Két hon, Doc than, (nhling ngudi cé con)
<20 [ 2,2% 73.9% dé cé con chua co
’ 34,8% con
20 = 22 0,0% Bxed 45’7% 57,9%
23-26 13,0% 36,8%
27-30 26,1% 26,1% K&t hon,
51- 35 I 43,5 chua cb
,5% on ) | Ll 53% 0.0%
> 35 15,2% 13,0% Doc than, dé cé con
Nam N 6,5% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
6,5%

4,3%

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

B CU Nhdn EThac si Khéc

® Cao déng

Ngo6n Ngir Lap Trinh Top 10 Library & Framework

(st dung chinh)
HTML/Css I 56,0%

(dang su dung)
Reactjs GGG 33,5%

JavaScript 12,0% Node.js 28,6%
c# 8,0% NET 23,8%
Java 8,0% React Native 19,0%
C++ 4,0% iQuery 19,0%
Elixir 4,0% Unity 14,3%
Swift 4,0% Vue.js 14.3%
TypeScript 4.0% Next.js 9,5%
Flutter 4.8%
GTK 4,8%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

< 97,8%> 67,4% ’ 58,7% ’ 58,7% ) 56,5% )

Thiét ké UI/UX Lam viéc nhém Tu duy logic Gidi quyét van dé Ky néng doc
Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muédn hoc) (uu fién cai thién)
python I 29.0% Ky naing n6i Tiéng Anh NI 47,8%
JavaScript 25,8% Quan ly du an 30,4%
HTML/CSS 22,6% Ky néing nghe Tiéng Anh 28,3%
SQL 22,6% Ky nding viét Tiéng Anh 17,4%
Java 9,7% Lanh dgo 17,4%

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025
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Miic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A
1-2 nédm 15,3 m 29,6
3-4 ndm 19,4 m31,1
5-8 nédm 28,5 m 45,7
>8 ndm 51,5 m 68,6
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Trung Binh % Tdng Ludng Ky Vong Dadi Véi Céng Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A B 37,5% B 35,0% . 27,9% N 29,8%
Cong viéc hién taqi N/A 17,5% 21,1% 12,1% 12,1%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty
151 200 Dich vu IT & Tu van IT
61-150  21,7% 301 - 500
17,4% 6,5% Thuong mai dién tu
i 501 - 1000
Frion ‘10,9% Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu ding, Ching
’ 1001 - 5000 khodn, Bao hiém v.v.)
- 10,9%
10,9% . -_Zggooo Game

- Ngdn hang
Loai Hinh Cong Ty

Thiét ké & Sang tao

IT Product
56,5%

Truyén théng, Quéng cdo & Gidi tri

IT Services

and IT Sén‘xuc‘i'r_& Ky thudt (Manufacturing and
IT Outsourcing Consulting Engineering)
26,1% 13,0%
Gia céng phat trién phan mém
1 Non-IT
busi 9 9 2 2 2
lf:;ss Dich vu Web & San phadm phan mém

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

y, ~y, ~y, L4
59,1% 11,4% 11,4% 11,4% 6,8%
Viét Nam Nhat Ban Chau A Mi & Canada Chéau Au

(tri Nhat Ban)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Co6 dinh huéng khac cho su nghiép
| 32,6%

Lucng thdp hon mong dgi
I 32,6%

Céng ty, s&n phdm khéng con tiém néng phat trién
B 326%

It/Khéng cé co hoi phat trién sy nghiép
23,9%

Tai chinh céng ty can kiét
21,7%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

34.9%
c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

14,0% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
14,0% c6 y dinh thay déi nhung chua cé k& hoach
37,1% co y dinh & lqi lam viéc trén 18 thdng

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén
B 587%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich
B

58,7%

Khéng lam viéc vao tha 7
39,1%

Khodng céch tif nhd dén cong ty hap Iy
37,0%

Mb t& cdng viéc phu hgp véi nhu cau
37,0%

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
70,7%

Ché db ddi ngd & ddc quyén danh cho nhén vién
61,0%

San phdm cua céng ty
51,2%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
41,5%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
19,5%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

39,0%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

2,4%

46,3% 4,9% 7,5%

Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
I 50,0%

Todn thai gian
43,5%

IT Product (xdy dung, phat trién va ban san phém IT)
39,1%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tgi cong ty & tU xa
39,1%

Coéng ty 16n/Tap dodn
37,0%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
I 100,0%

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
62,5%

Cé Lanh dago gidi va giau kinh nghiém
50,0%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t6t nhat
37,5%

Coéng ty nudc ngodi
25,0%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

48,8%) 48,8%}

DPéng bdo hiém trén Thu nhap nhu ky vong
100% luong /ngang vdi thj trudng

46,5%)

Ndng luc tai chinh
viing manh

44,2%

46,5% ’

Gan nha Céng ty ling bién tot

trudc thay déi
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Tester

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
Két hén, Doc than, (nhiing ngudi cé con)
<20 0,0% da co chua co6
0, con con
20-22] 1,8% L2 39,1% 43,6% R
23-26 18,2%
34,5% 32,7%
A=Y 57,3% Két hon,

31-35 32,7% chua cé con | 41% 20%

11,8%
> 35 10,0% Doc than, da coé con
Nam N 5,5% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Vdn Chuyén Nganh IT
7,3% 1,8%
5,4% . , s
X H Hoc hdi tich cuc ti dong B Tot nghiép tuU cao dang/
ECaoddng ®CU Nhan ®Thac si Khéc nghiép, ban bé, cdc khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngdn han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(st dung chinh) (dang su dung)
soL I 57,3% NET I 45,8%
Java 28,4% Node.js 25,4%
JavaScript 6,9% ASP.NET 15,3%
c# 5,9% ASP.NET Core 13,6%
HTML/CSS 5,9% React.js 11,9%
Python 5,9% Angular 10,2%
C++ 3,9% Flutter 8,5%
TypeScript 3,9% React Native 8,5%
Assembly 1,0% Spring 8,5%
VBA 1,0% Angular.js 8,5%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

71,6% 64,2% ’ 55,0%’ 47,7% ’ 45,9% )

Lam viéc nhém Gidi quyét van dé Tu duy logic Ky néng doc Giao tiép hiéu qua
Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
python [N 55.9% Ky néng néi Tiéng Anh [ 51.4%
Java 27,2% Ky néing nghe Tiéng Anh 43,1%
sQL 223% Qudn Iy dy an 32,1%

JavaScript 20,4% Thuyét trinh 18,3%
TypeScript 11,7% Giao tiép hiéu qua 15,6%
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

gD

<1 ndm 9,1 17,0
1-2 ndm 12,0 m15,5
3-4 ndm 16,6 m 24,7
5-8 ndm 19,0 m 33,5
>8 ndm 30,1 m 39,0
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A B 45,0% N/A N/A . 31,7%
Cong viéc hién tai N/A 7,5% N/A N/A 20,0%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

Thuong maqi dién tu
151-300 301 -500
13,8% 11.9% 501 - 1000

18,3%

1001 - 5000 . —— —— . . i
26 - 60 9,2% Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu dung, Ching
11,0% .
1-25

khoén, Bdo hiém v.v.)
> 5000 o
83% . 16,5% Gia cong phat trién phan mém

. Ngdn hang
Logi Hinh Cong Ty

Dich vu IT & Tu vén IT

Dich vu Web & San phdm phan mém

IT Product AI, Blockchain va cac dich vu cong nghé fién
47,7% phong (Deep Tech)

IT Services . .
and IT Kinh doanh dn uéng
Consulting

IT Outsourcing
37,6%

8:3% S&n xudt & Ky thuét (Manufacturing and
*_ Non-IT Engineering)
business Kinh doanh thuong mai (Trading and
6,4% Commercial)

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

~
61,2% 11,7% 9,7% 8,7% 6,8%
Viét Nam Mi & Canada Nhat Ban Chéu Au Chau A

(trit Nhat Bdn)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi
N 355%

Cé dinh huéng khéc cho su nghiép 40,6%
28,4%
c6 ké hoach doi viéc trong

It/Khéng cé co hoi thang tién R , L.
S 9 21.1% vong 12 thang tdi

It/Khdng c6 ca hdi téng Iuolr;g/ 3,8% co ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
3 A ) . ’ » 24.5% c6 v dinh thay déi nhung chua cé k& hoach
It/Khong c6 cd hdi phat frién sy nghiep 31,1% c6 Y dinh & Igi Iam viéc frén 18 théng

19,3%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat
Ché do phuc Igi héip dén Ché db dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
I 64.2% I 771w
Khéng lam viéc vao thi 7 Danh gié (Review) clia nhan vién vé céng ty

43,1% 72,9%

San phdm céng ty phti hgp véi kinh nghiém/sa thich San phdm cuia cong ty

413% 43,8%
Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
33,9% 29,2%
Thai gian lam viéc phu hgp Nguén géc, lich su, linh vuc hoat déng clia céng ty
31,2% 27,1%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

53,1% 10,2% 11,2% 18,4% 7,1%
EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen giGi thi€u B Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram Cdc web tim viéc khac

o .. e s e Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
Top 5 Tiéu Chi Banh Gia bé Nghi Viéc Lam  cé banh Tiéng/Thucng Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
I 52,3% I 51,6%
Todn thdi gian Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t6t nhat
38,5% 41,9%
Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tgi cong ty & tU xa Ty & nhén vién gén bé lau dai cao
36,7% 35,5%
Coéng ty 16n/Tap doan Nhiéu danh gié tich cuc tif nhan vién
28,4% 35,5%

IT Product (xdy dung, phat trién va ban sdn phdm IT)  Céng ty hoat dong ldu ném
26,6% 25,8%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

55,7% ’ 52,8% ’ 50,0%) 49,1% ’ 42,5%

Review luong dinhky  Déng bdo hiém Gan nha Thu nhdp nhu ky vong  Ndng luc tai chinh
hang nam trén 100% lucng /ngang véi thi truéng viing manh
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QA-QC

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
Két hén, da D&c than, (nhling ngudi c6 con)
<20 0,0% c6 con chua cbé
20222 41,8% con
- 0, 0,
0,7% 55,2% 418% 57,6%
- 44,8%
23-26 11 75% S0 37,3%
27-30 23.9%
Két hén
31 - 35 NN 47,09 o
47,0% chuacécon | 3.4% 1,7%
>35 20,9% 14,2% D4c than, dé cé con

Nam N 2,2% 1 2 3 >3

Trinh D6 Hoc Vdn Chuyén Nganh IT

3,0%

4,5% " N 2

ETot nghiép tu cao dang/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

HCU Nhdn Khéc

® Cao déng

B Thac si

Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh
(st dung chinh)
sQL I 25.2%

Top 10 Library & Framework

(dang su dung)
N 333%

Java 22,8% 26,4%
Python 13,0% 15,3%
JavaScript 12,2% 15,3%
c# 8,9% 9,7%
TypeScript 5,7% 6,9%
PHP 4.9% 6,9%
HTML/CSS 2,4% 5,6%
C++ 1,6% 5,6%
Groovy 1,6% 5,6%
Top 5 Ky Ndng Mém
(thanh thao)
71,4% 69,9% ) 62,4%’ 54,1% ) 51,1%

Gidi quyét van dé Lam viéc nhém Tu duy logic Ky néng doc Giao tiép hiéu qua
Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
python [ 33.3% Ky néng néi Tiéng Anh [ 511%
JavaScript 27,8% KV ndng nghe Tiéng Anh 33,1%
TypeScript 21,4% Qudn ly du an 29,3%
Java 17,5% Lanh dao 22,6%
SQL 10,3% Néi truéc cong chiing 15,0%
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

55

1-2 ndm 16,7 32,8
3-4 ndm 18,2 m 32,5
5-8 ndm 27 ﬂ 42,1
>8 ndm 36,2 m 55,2
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A . 27,9% . 29,2% . 27,4% . 23,5%
Cong viéc hién tai N/A 14,5% 16,9% 14,4% 11,6%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty
Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu dung, Ching
;;13;4300 o ) khodn, Bao hiém v.v.)

10,5%

61 - 150

13,5% - 501 - 1000
’9,0%

26 - 60 ‘ 1001 - 5000

Dich vu IT & Tu vén IT

AI, Blockchain va céc dich vu cong nghé tién
phong (Deep Tech)

17,5% 12,8%

1-25 = > 5000 Ngén hang

6,8% 6,8%

- R Dich vu Web & S&n phdm phan mém
Loai Hinh Cong Ty

Gia coéng phat trién phdn mém

IT Product . . . .. L. .
59,4% Giao théng van tdi, Logistics & Kho bai

IT Services

IT Outsourcing and IT Thuong mai dién tu
28,6% ‘ Consulting
0, oA . -

6.8% Chdam soc stc khoé (Bénh vién, Dich vu chdm
Non-IT séc slc khoé)

business L R 3
5,2% May finh & Phan cing (IT Hardware and

Computing)

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

~ = ny Ny
47,7% 13,3% 12,5% 11,7% 8,6%
Viét Nam Chéau Au Mi & Canada Nhat Ban Chau A

(trit Nhat Bdn)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi

I 37,6%

It/Khéng cé co hdi phat trién su nghiép
29,3%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
23,3%

It/Khéng cé co hoi tdng lusng
23,3%

Mai trudng lam viéc chinh tri, bé phai
21,1%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

34.9%
c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

5,4% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
26,4% cé y dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach
33,3% co y dinh & lgi ldm viéc trén 18 thdng

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén
N 556%

Mb t& céng viéc pht hgp véi nhu cau
38,3%

Khodng céch ti nha dén céng ty hap ly
35,3%

Thai gian lam viéc phu hgp
33,1%

Khéng lam viéc vao thi 7
33,1%

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
77,4%

Ché db ddi ngd & ddc quyén danh cho nhén vién
69,4%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
45,2%

S&n phdm cutia céng ty
38,7%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
25,0%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

44,7%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

32,5% 5,7% 11,4% 5,7%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Todn thdi gian

I 51,1%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tqi cong ty & tU xa

43,6%

€Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
38,3%

IT Product (xdy dung, phdt trién va ban sén phdm IT)

27,8%

Coéng ty 16n/Tap dodn
22,6%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
B 537%

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
39,0%

Mang lai su céin béing céng viéc, cudc séng
39,0%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t6t nhat
31,7%

Coéng ty nudc ngodi
22,0%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

50,4%’

Péng bdo hiém
trén 100% lucng

48,8% ’

Ndng luc tai chinh
viing manh

47,3%’

Gan nha

42,6%

45,0% )

Thu nhdap nhu ky vong
/ngang vdai thj truéng

Review luong dinh
ky hang ndm
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Gidi Tinh

System Engineer/System Admin

Tinh Trang H6n Nhén S6 Con

98,2% Két hén, Déc thén, (nhiing ngudi cé con)
<20 0,0% dé c6 con chua coé
41,1% con
20-22 00% 39,5% 53,8%
23-26 10,7% 46,2%
27-30 21,4%
Két hén,
31-35 N 35.7% 1,8% chua c6 con I AT O
>35 32,1% 14,2% Déc than, dé cé con
Nam N 5,4% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
12,5%

14,3% 67,9%

5,4%

ECaoddng ®CUNhan ¥ Thac si Khac

Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh

8,9% 91,1%

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

Top 10 Library & Framework

(st dung chinh)
Bash/Shell NG 32,7%

(dang su dung)
NET I 39,3%

PowerShell 16,3% Apache Kafka 21,4%
Python 16,3% Node.js 17,9%
SQL 10,2% React.js 14,3%

Java 6,1% Apache Spark 7,1%

C# 4,1% Spring 7,1%

C++ 41% Django 7,1%

JavaScript 4,1% FastAPI 7,1%
PHP 4.1% Flutter 3,6%
TypeScript 2,0% Hadoop 3,6%

Top 5 Ky Nang Mém
(thanh thao)
69,1% 60,0% 54,5%’ 45,5%’ 40,0%’

Gidi quyét van dé Lam viéc nhém

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

Ky ndng nghe

Tu duy logic ¢
Tiéng Anh

Ky ndng doc
Tiéng Anh

Top 5 Ky Néng Mém

(muén hoc)

Python NN 59.5%

Go 13,5%
SQL 13,5%
Bash/Shell 11,5%
PowerShell 9,6%

(Uu tién cdi thién)

Ky nding néi Tiéng Anh NN 43.6%

Qudn ly dy an 32,7%
Ky néing nghe Tiéng Anh 30,9%
Lanh dao 29,1%

Kién thic kinh doanh 12,7%

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A
1-2 ndm N/A
3-4 ndm N/A
5-8 ndm 20 i 30,5
>8 ném 30,1 E 40,6
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai
N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A N/A N/A E 25,0% . 26,7%
Cong viéc hién tai N/A N/A N/A 17,8% 10,9%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty
Dich vu IT & Tu van IT
301-500 501 - 1000 )
151-300 109%  127% S&n xudt & Ky thuat (Manufacturing and
14,5% ' 1001 - 5000 Engineering)
61-150 20,0%
0,
14,5% ‘ Ngan hang
26 - 60
73% . 200 Kinh doanh thuong mai (Trading and
14,6% .
2;55 [ Commercial)
o Chdm soc stc khoé (Bénh vién, Dich vu chdm
Logi Hinh Céng Ty S2E SIE AT
Dich vu tai chinh (Tai chinh fiéu dung, Chiing
khodn, Bao hiém v.v.)
IT Services
el r G iy Non-IT Dich vu Web & San phdm phdn mém
business

23,6%
IT Product

21,8%

IT Outsourcing _.

7,3%

47,3%

Hang tiéu dung
Thuaong mai dién tu

Vién théng

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

\

60,4% 17,0%

Chau A
(tri Nhat Ban)

Viét Nam

oy
9,4%

Chdu Au

y L
7,5% 5,7%
Nhat Ban Mi & Canada

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi

I 36.4%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
29.1%

It/Khéng cé co hdi thang tién
25.5%

It/Khéng cé co hoi phat trién sy nghiép
25.5%

It/Khéng cé co héi tdng lucng
20.0%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

38.9%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

1.9% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang 16i
22.2% c6 y dinh thay déi nhung chua cé ké hoach
37.0% c6 y dinh & lqi lam viéc trén 18 thdng

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau
N 545%

Ché do phuc Igi héip dén
50,9%

Khéng lam viéc vao tha 7
38,2%

Danh tiéng tuyén dung clia cong ty t6t/tich cuc
30,9%

Sdan phdm céng ty pht hgp véi kinh nghiém/sa thich
30,9%

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
68,1%

Nguén géc, lich su, linh vuc hoat déng clia céng ty
57,4%

Ché dé dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
48,9%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
29,8%

San phdm cutia cong ty
27,7%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

36,0%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

20,0%

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

16,0% 14,0% 14,0%

Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Coéng ty 16n/Tap dodn
I 45,5%

Todn thai gian
41,8%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tgi cong ty & tU xa

29,1%

Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
25,5%

IT Service & Consulting
21,8%

Coéng ty nudc ngodi
T A12%
Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao

41,2%

Doanh thu va Igi nhudn téng trudng hding ndm
35,3%

Nhiéu danh gié tich cuc tif nhan vién
35,3%

Cong ty hoat dong l&u ndm
29,4%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

55,6% ’ 50,0%’

Thu nhdp nhu ky vong Ndng luc tai chinh
/ngang véi thi truéng viing manh

48,1%’

Review luong dinh
ky hang ndm

38,9% ’

Viét Nam

44,4%,

C6 bonus/thudng
theo du an

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025
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DevOps Engineer/DevSecOps Engineer

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
Két hon, Déc than, (nhiing ngusi c6 con)
<20 0,0% 100,0% dé co con chua c6
’ 39,4% con 66,7%
20-22 00% 47,4%
23-26 23.7%
27 -30 33,3%
- 0,
26,5% Két hén,
31-35 I 31,6% 0,0% chua coé 0.0% 0.0%
>35 18,4% (1:22% Doc than, dé cé con ’ ’

Nam N
Trinh D6 Hoc Vdn

0,0% 1 2 3 >3
Chuyén Nganh IT

7.9%

10,5% 81,6%

HCU Nhdn

Khac

® Cao déng

B Thac si

Ngon Ngir Lap Trinh

10,5% 89,5%

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

Top 10 Library & Framework

(st dung chinh)
Python NG 40,5%

(dang su dung)
Nodejs NN 52.0%

Bash/Shell 35,1% Apache Kafka 48,0%
Java 10,8% Django 32,0%
TypeScript 5,4% Spring 28,0%
C# 2,7% Next.js 24,0%
JavaScript 2,7% React.js 24,0%
Kotlin 2,7% FastAPI 20,0%
Vue.js 20,0%
Express 16,0%
.NET 12,0%
Top 5 Ky Ndng Mém
(thanh thao)
84,2% 57,9% ’ 55,3%, 55,3% ) 42,1% )
Gidi quyét van dé Tu duy logic Ky ndng nghe Ky néng doc Ky néng viét

Tiéng Anh

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

Tiéng Anh Tiéng Anh

Top 5 Ky Néng Mém

(muén hoc)
co I 62,2%
Python 21,6%
Rust 13,5%
Bash/Shell 10,8%
Java 8,1%

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

(Uu tién cdi thién)

Ky néing néi Tiéng Anh NN  60,5%

Ky néing nghe Tiéng Anh 31,6%
Quan ly dy an 26,3%
K¥ nding doc Tiéng Anh 18,4%
Ky ndng viét Tiéng Anh 15,8%
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@Viec BAO CAO THI TRUONG IT DevOps Engineer/DevSecOps Engineer

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

m 45

1-2 ndm 21
3-4 ndm 30,5 ; 52,2
5-8 ndm 35,3 E 75
84,4
>8 ndm 41 1119
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A B 34,5% B 20,8% . 22,1% B 20,0%
Cong viéc hién tai N/A 14,5% 11,3% 14,3% 8,3%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty
151 - 300 301 - 500 Ngan hang
18,4% 5,3%
61 - 150 501 - 1000 Al Blockchain va céc dich vu cdng nghé tién
31,6% . 5,3% phong (Deep Tech)
1001 - 5000
26 - 60 15,6% Thuong mai dién tu
5,3%
\ ‘ ;35380 Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu dung, Chiing
11525 T khodan, Bao hiém v.v.)

5,3%

- R Dich vy IT & Tu van IT
Loai Hinh Cong Ty

An ninh mang

IT Product .
65,8% Gido duc & bao tgo
IT Services
and IT
Consulting

5,3% }
‘/_l S&n xudt & Ky thuat (Manufacturing and

Chinh phu

IT Outsourcing

18,4% Non-IT Engineering)

business
10,5% Kinh doanh thuong mai (Trading and
Commercial)

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

N - N '

54,1% 24,3% 10,8% 8,1% 2,7%

Viét Nam Chdu Au Mi & Canada Nhat Ban Chéau A
(tri Nhat Ban)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

DevOps Engineer/DevSecOps Engineer

Cong viéc khong con thu thach

I 447%

Céng ty, s&n phdm khéng coén tiém néng phat trién

34,2%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
26,3%

Luong thép han mong dgi
26,3%

It/Khéng cé co héi tdng lucng
18,4%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

52,6%
c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

0,0% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
23,7% c6 y dinh thay déi nhung chua cé ké hoach
23,7% c6 y dinh & Igi lam viéc trén 18 thang

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau
S 500%

Ché do phuc Igi héip dén
I 50,0%

San phdm céng ty phti hgp véi kinh nghiém/sa thich
I 50,0%

Thai gian lam viéc phu hgp
47,4%

Khéng lam viéc vao thi 7
39,5%

Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
B 62.9%

San phdm cutia cong ty
51,4%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
42,9%

Ché db dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
42,9%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
28,6%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

38,7%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

25,8%

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

19,4% 9,6%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

6,5%

Todn thdi gian
I 57,9%

Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
42,1%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tgi cong ty & tU xa
31,6%

Lam viéc tU xa (Remote)
28,9%
Chéu Au
26,3%

Ty & nhén vién gén bé 1au dai cao
N 70,0%

Mang lgi su céin bdng céng viéc, cudc séng
50,0%

Coéng ty nudc ngodi

40,0%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t6t nhat
40,0%

Cong ty hoat dong l&u ndm
30,0%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

60,5%’ 44,7%’

Thu nhdp nhu ky vong Lam viéc linh hoat,
/ngang véi thi truéng khéng cham céng

42,1%’

Céng ty (ing bién tot
truéc thay doi

42,1% ) 39,5%

Ndng luc tai chinh

viing manh 100% luong

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

DPéng bdo hiém trén
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BAO CAO THI TRUONG IT

(viec Cloud Engineer

*S6 lugng mdu nhé, chi mang tinh chét tham khdo

Nhan Khdu Hoc % Théng Tin Céng Ty

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

Do Tudi Quy mé Céng Ty
20-22 14,3% 501 - 1000 42,8%
23-26 14,3% 1001 - 5000 28,6%
27-30 14,3% Hon 5000 28,6%
31-35 57,1% Logi Hinh Cong Ty
Gigi Tinh IT Outsourcing 28,6%
Nam 100,0% IT Product 28,6%
Tinh Trang Ho6n Nhan IT Services and IT Consulting 28,6%
Déc thdn, chua cé con 57,1% Non-IT business 14,2%
K&t hén, dé cé con 42,9% Nganh Nghé Hoat Bdng Clia Céng Ty
S& Con Kinh doanh si & Ié (Retail and Wholesale) 28,6%
1 33,4% Al Blockchain va cdac dich vu cdng nghé tién phong (Deep Tech) 14,3%
2 33,3% Ngén hang 14,3%
Hon 3 33,3% Gia céng phat trién phdn mém 14,3%
Trinh D6 Hoc Vdn Dich vu Web & San phdm phdn mém 14,3%
Cao déng 14,3% Giao théng van tai, Logistics & Kho bdi 14,3%
CU nhan 85,7% Qudc Gia Chi Quén
Chuyén Nganh IT Viét Nam 85,7%
T&t nghiép cao déng/dai hoc chuyén nganh IT hodc lién quan IT 85,7% Mi & Canada 14,3%
Hoc hai tich cyc tir déng nghiép, ban bé, khéa hoc ngén han, v.v 14,3%
Hanh Trinh Tim Viéc %
Ky Néng % Top 3 Ly Do Quyét Dinh Nghi Viéc
Ngén Ngif Lap Trinh (st dung chinh) It/Khéng co6 co héi phat trién sy nghiép 57,1%
Bash,/Shell 42,9% Coéng viéc khéng con thir théach 28,6%
PowerShell 28,6% M&i trudng ladm viéc chinh tri, bé phai 28,6%
JavaScript 14,5% Dy DFnh Cong’Vlec
C6 ké hoach dbi viéc trong vong 12 thang 16i 42,9%
Python 14,3% . o i B
X . C6 ké hogch dbi viéc trong 18 thang tdi 14,3%
Library & Framework (dang st dyng) C6 Y dinh thay d3i nhung chua cb k& hoach 14,3%
0,
NET 50.0% ¢4y dinh & lai lam viéc trén 18 thang 285%
NumPy 25,0% Top 3 Ly Do Ung Tuyén
Pandas 25,0% Khéng lam viéc vao thi 7 71,4%
Scikit-learn 25,0% Mb 1& cong viéc phu hgp véi nhu cdu 57,1%
FastAPI 25,0% Ché dé phuc Igi hdp dén 42,9%
Flask 25 0% Top 3 Thong Tin Tim Kiém Nhiéu Nhdt Vé Nha Tuyén Dung
Node js 25,0% Danh gia (Review) clia nhan vién vé céng ty 66,7%
. A s oA 2 o
Top 5 K§ Néng M&m (thanh thao) Céc VIE(,Z [dm ma coéng ty dang tuyén dung 66,7%
- Sdn phdm clia cong ty 66,7%
Tu duy logic 100,0% A 8 N . X L.
L Cdac Kénh Hiéu Qua Nhat bé Tim Co Hoi Viéc Lam MGi
Gidi quyét van dé 85,7% -
- ITviec 33,3%
o e o
Ky ndng nghe Tiéng Anh 71,4% e 16.7%
Ky nding ndi Tiéng Anh 57.1% Nh& ngusi quen gidi thidu 16,7%
Ky ndng doc Tiéng Anh 57,1% Group fim viéc IT trén Facebook/Zalo/Telegram 16,7%
Ngén Ngif Lap Trinh (muén hoc) Céc website tim viéc khac 16,6%
Python 71,4% Top 3 Tiéu Chi Khi Can Nhéc Co Hoi Nghé Nghiép Méi
Go 28,6% Todn thdi gian 57,1%
Assembly 14.3% Linh dong - lam viéc tai cong ty & lam viéc tu xa (Hybrid) 57,1%
Bash/Shell 14.3% Céng viéc va nhiém vu pht hgp véi dinh hudng 42.9%
Rust 14.3% Top<3 Pinh Nghia Vé Cong Ty C6 Thudng Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc
- N o e Nhiéu danh gié tich cuc tU nhén vién 100,0%
Top 5 Ky Ndng Mém (uu tién cdi thién) i o N N .
- Mang lai sy cdn bdng cong viéc, cudc séng 100,0%
- PR .
Ky ncmg? noiTieng Anh 42,9% Thudc top coéng ty IT hodic cd méi trudng ldm viéc t6t nhat 50,0%
Gidoticplhicdigud 28,6% Top 3 Tiéu Chi V& Mét Céng Ty Ly Tudng D& Gén Bé Lau Dai
Quan Iy cang thang 28,6% Doéng nghiép hoa déng 57,1%
Quén ly dy dn 14,3% L6 trinh phdt trién ban than cu thé 57,1%
S dung GenAl 14,3% Phuc Igi cho ngusi thén: bdo hiém, trg céip hoc phi cho con 57,1%
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Network Engineer

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
92,9% Két hén, Déc than, (nhiing ngusi cé con)
<20 0,0% daco chua cé 71.4%
con con ?
20-22 00% 50,0% 28,6%
23-26 11 7,1%
27 - 30 21,4% 28,6%
31-35 I  42,9% 7,1% Két hon,
chua R . L. 0,0% 0,0%
> 35 28,6% . cb con Doc than, da cé con
Nam N 214% 0,0% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
71% 7,1%

92,9%

® Hoc hdi tich cyc tif déng

ECaoddng ®CU Nhan m Thac st Khéc nghiép, ban bé, cac khéa

hoc ngan han, v.v.

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

Ngon Ngir Lap Trinh Library & Framework
(st dung chinh) (dang su dung)

Python N 56,4% NET I 25.0%
sQL 18,2% rpandas N 25.0%
Bash/Shell 9,1% TensorFlow NG 25,0%
CH+ 9,1% Django NN 25,0%

Java 9,1% Flutter 12,5%

JavaScript 9,1% NumPy 12,5%

PowerShell 9,1% Qt 12,5%

Torch/PyTorch 12,5%

Node.js 12,5%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

69,2% 38,5% 30,8%' 30,8% '

30,8% '

Lam viéc nhém Gidi quyét van dé Ky néng nghe Ky néng noi Ky néng doc
Tiéng Anh Tiéng Anh Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
python [ 58.5% Ky néing nghe Tiéng Anh [N 355%
SQL 25,0% Ky nang néi Tieng Anh [N 355%
Go 16,7% Quan ly céng théng 30,8%
Bash/Shell 8,3% Thuyét trinh 23,1%
C++ 8,3% K néing doc Tiéng Anh 15,4%

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025
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(viec TV eY el Yo R i :Ue/\[cRa gl Network Engineer

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A
1-2 ndm N/A

3-4 ndm 13,6

5-8 ndm 22,5

>8 ndm N/A

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

(25 )

26,5

m 46

25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A N/A
Cong viéc hién tai N/A N/A
Quy M6 Cong Ty
$01-300 551 1000
7,7% e
151 - 300 ’
38,5%
1001 - 5000
30,8%

61-150

- .

Logi Hinh Cong Ty

IT Services
and IT

Consulting
15,4%

IT Product
15,4%

Non-IT
business
69,2%

3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
. 225% Bl 18,6% N/A
15,0% 11,0% N/A

Nganh Hoat Bong Cla Cong Ty

Dich vu tai chinh (Tdi chinh fiéu dung, Chiing
khoén, Bao hiém v.v.)

San xudt & Ky thuat (Manufacturing and
Engineering)

Thiét ké & Sdng tao
Kinh doanh &n uéng

Game

May tinh & Phan cling (IT Hardware and
Computing)

Mang & Cd s& ha tang
Bédt dong san & Xdy dung

Tién ich (Dién, Nuéc, Khi tu nhién, Dau)

Quéc Gia Chu Quan

N

50,0% 25,0%

Viét Nam

Chau A (khéng bao
gom Nhat Ban)

\ 4

16,7% 8,3%

Mi & Canada Nhéat Ban

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

It/Khéng cé cd hoi thdng tién

I 38,5%

Lénh dao tryc ti€p quan ly vi mé (micro-management)
] 38,5%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
23,1%

Luong thép han mong dgi
23,1%

It/Khéng cé cd hdi phat trién su nghiép
23,1%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

23.1%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

7,7% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang 16i
38,4% c6 v dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach
30,8% c6 y dinh & lqi lam viéc trén 18 thang

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén
S 615%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich
I 61,5%

Khéng lam viéc vao tha 7
46,2%

Thai gian lam viéc phu hgp
23,1%

Khodng céch tif nha dén céng ty hgp ly
15,4%

Ché db dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
N 556%

Nguén géc, lich su, linh vuc hoat déng clia céng ty
44,4%

Danh gié (Review) clia nhan vién vé cong ty
44,4%

S&n phdm cutia céng ty
33,3%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
22,2%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

36,4%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

18,2%

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

18,2% 27,2%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Todn thdi gian
I 46,2%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tqi cong ty & tU xa
I 46,2%

€Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
38,5%

Coéng ty 16n/Tap doan

38,5%

Viét Nam
23,1%

Coéng ty nudc ngodi
50,0%

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm

50,0%
Ty & nhén vién gén bé lau dai cao

50,0%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t6t nhat
50,0%

Céng ty dan dau nganh trong khu vuc
50,0%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

61,5% ’ 53,8% ’ 46,2%’ 46,2% >

Gan nha Viét Nam Ndng luc tai chinh  Thu nhdp nhu ky vong
viing manh /ngang vdi thj truéng

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025

38,5%

Lam viéc linh hogt,
khong cham cong
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Nhan Kh % Thong Tin Cong Ty
Do Tudi Quy mé Cong Ty
27 -30 14,3% 301 - 500 12,5%
31-35 14,3% 501 - 1000 50,0%
>35 14,3% 1001 - 5000 25,0%
Gigi Tinh 57,1% Hon 5000 12,5%
Nam Logi Hinh Céng Ty
Tinh Trang H6n Nhéan 100,0% IT Outsourcing 25,0%
Déc thdn, chua cb con IT Product 37,5%
Déc than, da cd con 57,1% Non-IT business 37,5%
K&t hén, dé cé con 42,9% Nganh Nghé Hoat Bdng Clia Céng Ty
S6 Con Dich vu tai chinh (Té&i chinh tiéu diing, Chiing khodn, Bao hiém v.v.) 57,1%
1 33,4% Ngén hang 28,6%
2 333% Gia céng phat trién phdn mém 14,3%
Hon 3 33,3% Quéc Gia Chli Quan
Trinh D8 Hoc Vén Viét Nam 50,0%
CU nhan 14,3% Nhat Ban 12,5%
Thac st 85,7% Chau Au 12,5%
Chuyén Nganh IT Mi & Canada 12,5%
T6t nghiép cao ddng/dai hoc chuyén nganh IT hodc lién quan IT 85,7% Uc & New Zealand 12,5%
Hoc héi fich cuc tir déng nghiép, ban bé, khéa hoc ngén han, v.v 14,3%
Hanh Trinh Tim Viéc %
Ky Nang % Top 3 Ly Do Quyét Dinh Nghi Viéc
Ngdn Ngif Lap Trinh (st dung chinh) M&i trudng lam viéc chinh tri, bé phdi 62,5%
Bash/Shell 33,3% it/Khéng c6 ca hoi phét frién su nghiép 50,0%
Python 333% Céng ty, san phdm khéng con tiém néing phat trién 37,5%
Java 16.7% Du Pinh Céng Viéc
Powershell 16.7% co k§ hoach d()ji Viéc frong vong 12 thang t&i 25,0%
. 5 Cé ké hoach dbi viéc trong 18 thang 1&i 0,0%
Library & Framework (dang st/ dung) o . L
Cé y dinh thay dbi nhung chua cé ké hoach 37,5%
80,0%
NET R Co y dinh & lai lam viéc trén 18 thdng 37,5%
0, Py >
Apache Kafka 200% Top 3 Ly Do Ung Tuyén
Pandas 20,0% Ché db phuc Igi hép dén 62,5%
Torch/PyTorch 20,0% Danh tiéng tuyén dung clia cong ty t6t/tich cyc 62,5%
jQuery 20,0% Thdi gian lam viéc phu hgp 37,5%
Top 5 Ky Ndng Mém (thanh thgo) Top 3 Thong Tin Tim Kiém Nhiéu Nhdt Vé Nha Tuyén Dung
Gidi quyét vén dé 62,5% Nguédn gac, lich s, linh vuc hoat déng ctia cdng ty 60,0%
Quan Iy dy an 50.0% Danh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty 60,0%
A o 2 o
Thuyét trinh 50,0% Céc viéc lam ma cong ty 'donc_i] tuyén dung 20,0%
) Cdc Kénh Hiéu Qua Nhat Pé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi
Tu duy logic 50,0%
e~ 3 .~ " ITviec 50,0%
Ay dung mdi quan hé (Networkin 37,5%

Yy aing morq > ( ) 9 =7 LinkedIn 16,7%
IR PSS WA (0 L) Nh& ngussi quen giéi thiéu 33,3%
Python 66,7% Top 3 Tiéu Chi Khi Can Nhéc Co H&i Nghé Nghiép Méi
Kotlin 16,7% Cdp bac phit hap véi dinh huéng 50,0%
Lua 16,7% Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh hudng 37,5%
SQL 16,7% Coéng ty 16n/Tép dodn 37,5%
Top 5 Ky N&ng Mém (uu tién cdi thién) Top 3 Pinh Nghia Vé Céng Ty C6 Thuang Hiéu Tuyén Dung Tich Cuyc
K¢ ndng nghe Tiéng Anh 375% Doanh thu va Igi nhudn téng trudng hang ndm 60,0%
e e g Al 37.5% Ty I& nhan vién gén bé 1au dai cao 40,0%

. . Thuéc top cong ty IT hodic ¢ méi trudng ldm viéc t6t nhat 40,0%
bam phén 37,5% . . s
. Top 3 Tiéu Chi V& Mgt Céng Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai
Tu duy logic 25,0% N - A x R
Lam viéc linh hoat, khéng can chém céng 50,0%
Lanh d 9 . R N
SIU G5 2307 Dbng nghiép hoa déng 37,5%
Ndng luc tdi chinh viing manh 37,5%
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Gidi Tinh

Data Engineer

Tinh Trang H6n Nhén S6 Con

Két hén, da A (nhiing ngudi c6 con)
88,0% 2
<20 0,0% - c6 con Boc than, .
2 26.0% chua cé 70,0%
20-22 0,0% ’ con
52,0%
23-26 12,0%
0,
27 -30 36,0% K&t hén, 30,0%
0, P
31.- 35 [ 40.0% 0% - chuacs
con i 0,0% 0,0%
>35 12,0% 8,0% Doc than, da c6 con
Nam N 4,0% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
4,0%

92,0%

4,0%

ECaoddng ®CUNhan

B Thac si Khac

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa

hoc ngan han, v.v.

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

Ngon Ngir Lap Trinh

Top 10 Library & Framework

(st dung chinh)
Python NN 45,8%

SQL 37,5%
VBA 8,3%
c# 4,2%
Scala 4,2%

(dang su dung)

Apache Kafka [ 52,2%
Apache Spark I 52.2%

Pandas 43.5%
Hadoop 34.8%
NumPy 30,4%
Django 17,4%
NET 8,7%
jQuery 8,7%
Flutter 4.3%
Keras 4.3%

Top 5 Ky Nang Mém

76,0%

60,0%’

Ky ndng doc
Tiéng Anh

Gidi quyét van dé

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

(thanh thao)

52,0%’

Tu duy logic

32,0%

52,0% ’

Lam viéc nhém Ky néng viét

Tiéng Anh
Top 5 Ky Néng Mém

(muén hoc)

python N 55 5%

Scala 25,0%
Java 20,8%
Go 16,7%
Dart 8,3%

(Uu tién cdi thién)

Ky nding néi Tiéng Anh NN ¢0,0%

Ky ndng nghe Tiéng Anh 48,0%
Quan ly dy éan 28,0%
Ky nding viét Tiéng Anh 20,0%
Lanh dao 16,0%
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(viec Y eYolXoR i :Ule/\[Ra gl Data Engineer

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

18,2 i

24,5

28,0 E

1-2 ndm
3-4 ndm 45,0
5-8 ndm N/A

>8 ndm 50,0 m 90,3

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0  100,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A B 23,0% B 31,0% N/A BN 18,0%
Cong viéc hién tai N/A 15,0% 22,0% N/A 12,0%
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty
301 - 500 Thuong mai dién tu
151-300 %% 501 - 1000 . e .
. 8,0% Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu dung, Ching
16,0% ’ . R
-i 1001 - 5000 khodn, Bdo hiém v.v.)
= 16,0% a b S - .
2,10%150 ‘ ’ AlI, Blockchain va cac dich vy cong nghé tién

]
60
16,0%

Logi Hinh Cong Ty

phong (Deep Tech)
> 5000
16,0% Ngdn hdng

Truyén théng, Quang cdo & Gidi tri

Cong nghiép may mdc & Thai trang

IT Services . . .
and IT Hang tiéu dung

TR S Consulting X
5;‘(’)0/“ 16,0% Sén xudt & Ky thuat (Manufacturing and
,0% q q
Engineering)
Non-IT = 2 2 2
IT Outsourcing . o7 Bét déng san & Xdy dung
12,0% 20,0%

Kinh doanh si & 1& (Retail and Wholesale)

Quéc Gia Chu Quan

\ n |
80,0% 12,0% 4,0% 4,0%
Viét Nam Mi & Canada Nhat Ban Uc & New Zealand
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(viec BAO CAO THI TRUONG IT [olit R teIiT g

i Viéc

Ngh

Ky

£
T
.|
(8}
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©
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X
j=
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Ry

Can Nhdc bé Nghij

Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi
S 400%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép
32.0%

Céng ty, s&n phdm khéng con tiém néng phat trién
32.0%

Cong viéc khong con thu thach
20.0%

It/Khéng cé cd hdi phat trién su nghiép
20.0%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

44.0%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

16.0% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t&i
24.0% c6 y dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach
16.0% c6 y dinh & lqi lam viéc frén 18 thang

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

San phdm céng ty phi hgp véi kinh nghiém/sé thich
I 68,0%

Ché do phuc Igi héip dén

48,0%

Khéng lam viéc vao tha 7
44,0%

Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau
44,0%

Thai gian lam viéc phu hgp
24,0%

Ché db dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
B 636%

Danh gié (Review) clia nhan vién vé céng ty
59,1%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
50,0%

S&n phdm cutia céng ty
31,8%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
18,2%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

30,4% 52,2%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

17,4%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Todn thdi gian
I 60,0%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tqi cong ty & tU xa
44,0%

IT Product (xdy dung, phat trién va ban san phém IT)
40,0%

Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
36,0%

Coéng ty 16n/Tap dodn
28,0%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
S 75,0%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t6t nhat
75,0%

Coéng ty nudc ngodi

25,0%

Cong ty hoat dong ldu ndm
25,0%

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
25,0%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

44,0%

64,0% )

Gan nha

56,0%}

Ndng luc tai chinh
viing manh

52,0% ’

Review luong dinh ky
hang nadm

48,0% )

Ca hoi thdng tién
ré rang

Lam viéc linh hogt,
khong cham cong
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Data Analyst/Data Scientist/
Business Intelligence Analyst

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang Hon Nhan So6 Con
K&t hon, Déc than, (nhiing ngudi cé con)
<20 0,0% e dd cé con chua cé
525 30,0% con
20-22 0,0% 60,0% 54,5%
23-26 23,3% 8
730 ] 30,0% K&t hon, 36,4%
- 30 NN 40,0% chuaco -2
31-35 33,3% con 9,1%
33% . 0,0%
>35] 34% DBoc than, dé cé con
Nam NU 6,7% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
67%

33%

HCU Nhdn Khéc

® Cao déng

B Thac si

Ngon Ngir Lap Trinh

26,7% 73,3%

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

Top 10 Library & Framework

(st dung chinh)
Python NN 43,3%

(dang su dung)
Pandas I 65.2%

SQL 40,0% NumPy 56,5%
C# 3,3% Scikit-learn 435%
C++ 3,3% Torch/PyTorch 30,4%
HTML/CSS 3,3% Apache Spark 26,1%
JavaScript 3,3% TensorFlow 26,1%
R 3,3% Hadoop 17,4%
Keras 17,4%
Flask 17,4%
.NET 13,0%
Top 5 Ky Ndng Mém
(thanh thao)
‘ 76,7% } 70,0%’ 60,0%’ 53,3% ’ 50,0%

Gidi quyét van dé Lam viéc nhém

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

Ky ndng nghe

Tu duy logic ¢
Tiéng Anh

Ky ndng doc
Tiéng Anh

Top 5 Ky Néng Mém

(muén hoc)

python NN 5.5%

C++ 16,7%
Go 10,0%
R 10,0%
SQL 10,0%
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(Uu tién cdi thién)

Ky néing n6i Tiéng Anh N 36.7%

Quan ly du én 23,3%
Thuyét trinh 23.3%
Lanh dao 23,3%

Kién thic kinh doanh 16,7%
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. = = = Data Analyst/Data Scientist/
@Vlec BAO CAO THI TRUONG IT Business Intelligence Analyst

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm 14,0 i 18,8

b

1-2 ném 19,5 36,6
3-4 ném 23,6 E 41,6
5-8 ndm 447 : 115,9

>8ndm  N/A
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viec mGi  EEEE 30,0% N 258% N 26,9% N 22,5% N/A
Cong viéc hién tai 50,0% 14,5% 13,5% 14,3% N/A
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

Ngan han
301 - 500 9 9
151 - 300 23,3%

501 - 1000 AlI, Blockchain va céc dich vu cong nghé tién

13,3% 0 homg (Deop Tochy
7% ong (Deep Tec
61 - 150 ‘.’ phong p
16,7% 1ot oELED Dich vu tai chinh (Tai chinh tiéu dung, Chiing
16,7% khodn, Bao hiém v.v.)

’ 10,0%

Game

Logi Hinh Cong Ty

Dich vu IT & Tu vén IT

IT Services 0 >
and IT Dich vu chuyén nghiép (Ké toan/Kiém todn,
IT Product E2neuling Ludt, Tu van doanh nghiép v.v.)
46,7% 6,7%

Hang tiéu dung

Non-IT Thiét ké & Sang tgo
business

36,6%

IT Outsourcing .
10,0%

Truyén théng, Quang cdo & Gidi tri

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

N —. . -

62,1% 20,7% 10,3% 3,4% 3,4%

Viét Nam Chéau Au Mi & Canada Nhat Ban Uc & New Zealand

ITviec | Luong & Thi Trudng Tuyén Dung IT Tai Viét Nam 2024 - 2025 153




. = = = Data Analyst/Data Scientist/
@Vlec BAO CAO THI TRUONG IT Business Intelligence Analyst

i Viéc

Ngh

Ky

£
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Can Nhdc bé Nghij

Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép hon mong dgi
N 367%

Coéng viéc khéng con thd thach 5 5 ’ 2%

33,3%

) e c6 ké hogch déi viéc trong
Ldanh dao truc tiép qudn ly vi mé (micro-management) . a of
. vong 12 thang t6i

C6 dinh hudng khac chozjgvnghiép 3,5% co ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
. X ) o ' . - 17,2% c6 y dinh thay déi nhung chua cé k& hoach
It/Khdng c6 cd hdi phat frién sy nghiep 24,1% c6 y dinh 3 Igi lam viéc trén 18 thdng

20,0%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat
Ché do phuc Igi héip dén Déanh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty
B 600% I 833%
Danh tiéng tuyén dung clia céng ty t6t/tich cuc Ché db ddi ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
46,7% 41,7%
Mb t& cdng viéc phu hgp véi nhu cau Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
40,0% 29.2%

Khéng lam viéc vao thi 7 S&n phdm cutia céng ty

30,0% 29,2%

Sdan phdm céng ty pht hgp véi kinh nghiém/sa thich Nhan su, thanh vién dang lam viéc tqi cong ty
26,7% 20,8%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

30,4% 43,5% 26,1%
EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen giGi thi€u B Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram Cdc web tim viéc khac

o .. e s e Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
Top 5 Tiéu Chi Banh Gia bé Nghi Viéc Lam  cé banh Tiéng/Thucng Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Todn thdi gian Doanh thu va Igi nhudn téng trudng hdng ndm
I 50,0% e 85,7%
Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
46,7% 57,1%
Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tgi cong ty & tU xa Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t6t nhat
46,7% 28,6%
Céng ty 16n/Tap dodn Céng ty dan déau nganh trong khu vuc
33,3% 28,6%
Coéng ty Vua & Nhd (SMEs) Nhiéu dénh gié tich cuc tif nhan vién
16,7% 28,6%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

55,2% ) 55,2% ’ 44,8%’ 41,4% 41,4%

Ndng luc tai chinh  Thu nhdp nhu ky vong  Review luong dinh Ca hoi thdng tién Viét Nam
viing manh /ngang vdi thj trudng ky hang ndm ré rang
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(viec

BAO CAO THI TRUONG IT

Database Engineer

*S6 lugng mau nhé, chi mang tinh chédt tham khdo

Nhan Khdu Hoc %

Thoéng Tin Cong Ty

Do Tudi Quy mé Céng Ty
31-35 28,6% 151 - 300 42,9%
>35 71,4% 501 - 1000 14,3%
Gigi Tinh 1001 - 5000 14,3%
Nam 100,0% Hon 5000 28,5%
Tinh Trang Ho6n Nhan Logi Hinh Céng Ty
Déc than, chua cé con 28,6% IT Outsourcing 14,3%
Két hén, dé cd con 71,4% IT Product 28,6%
S& Con IT Services and IT Consulting 14,3%
1 40,0% Non-IT business 42,8%
2 60,0% Nganh Nghé Hoat Bdng Clia Céng Ty
Trinh D6 Hoc Vdn Dich vu tai chinh (T&i chinh fiéu dung, Ching khodn, Bdo hiém v.v.)  28,5%
CU nhan 85,7% Game 14,3%
Thac si 14,3% Dich vu IT & Tu vén IT 14,3%
Chuyén Nganh IT Dugc phém 14,3%
T6t nghiép cao déng/dqi hoc chuyén nganh IT hodc lién quan IT 85,7% Kinh doanh si & Ié (Retail and Wholesale) 14,3%
Hoc hai tich cuc tir déng nghiép, ban bé, khda hoc ngén han, v.v 14,3% Vién théng 14,3%
Quéc Gia Chi Quén
Ky Ndng % Viét Nam 42,8%
Ngén Ngif Lap Trinh (sif dung chinh) Chau A (khéng bao gém Nhat Ban) 28,6%
SQL 85,7% Mi & Canada 28,6%
Java 14,3%
Top 10 Library & Framework (dang st dung) Hanh Trinh Tim Viéc %
Apache Spark 80,0% Top 3 Ly Do Quyét Dinh Nghi Viéc
Pandas 40,0% Can tép trung cho gia dinh 42,9%
TensorFlow 40,0% Cé dinh hudng khac cho su nghiép 42,9%
NET 20,0% Céng viéc khong con thi thdch 28,6%
Apache Kafka 20,0% Dy D?nh Conngec
C6 ké hoaqch dbi viéc trong vong 12 thang 16i 14,3%
Keras 20,0% i . X
Cé ké hoach dbi viéc trong 18 thang 1éi 14,3%
NumPy 20,0% - 2 LA
Cé y dinh thay dbi nhung chua c6 ké hoach 28,6%
1 0,
i A C6 ¥ dinh & Iai lam viéc frén 18 thang 42.8%
Scikit-learn 20,0% Top 3 Ly Do Ung Tuyén
Spring 20,0% Ché d6 phuc Igi hdp dén 57,1%
Top 5 Ky Néng Mém (thanh thgo) Danh tiéng tuyén dung clia céng ty t6t/tich cuc 57,1%
K{ ndng doc Tiéng Anh 71,4% Thdi gian lam viéc phu hgp 42,9%
Tu duy logic 71.4% Top 3 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhdt Vé Nha Tuyén Dung
Gidi quyét van dé 57.1% Danh gia (Review) clia nhan vién vé cong ty 100,0%
j ) o oen axi A . PUNNN . A n o
K§ nding nghe Tiéng Anh 42.9% Céc ?he d’o dai ngd & ddc quyén ma cong ty danh cho nhdn vién 80,0%
L J Nguén gac, lich st linh vuc hogt déng clia céng ty 60,0%
Ky ndng néi Tiéng Anh 42,9% ) ) .. L .
X , Cadc Kénh Hiéu Qua Nhat bé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi
Ngon Ngif Lap Trinh (muén hoc) -
ITviec 33,3%
0,
Python 429%  |inkedIn 16,7%
R 28,6% Nh& ngusi quen giéi thiu 33,3%
C++ 14,3% Cdc website tim viéc khac 16,7%
Go 14,3% Top 3 Tiéu Chi Khi Can Nhéc Co Héi Nghé Nghiép Mé&i
Swift 14,3% Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh hudng 85,7%
Top 5 Ky Néng Mém (uu tién cai thién) Linh doéng - 1dm viéc tai cong ty & lam viéc tU xa (Hybrid) 71,4%
S0 dung GenAl 42.9% Céng ty 16n/Tép dodn 28,6%
K§ néing néi Tiéng Anh 42.9% Top 3 Pinh Nghlfl Vé Cong Ty C6 Thudng Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc
. Ty |& nhan vién gan bé léu dadi cao 75,0%
L&nh dao 42,9% . .
5 Mang lai sy cdn bdng cong viéc, cudc séng 75,0%
Quan ly du dn 28,6% N o ax . N N
- Doanh thu va Igi nhudn téng frudng hang ndm 50,0%
Y, ' ié 9 Ry > z
8y WEITE) U T A 28,6% Top 3 Tiéu Chi V& Mét Céng Ty Ly Tudng D& Gén Bé Léau Dai
Thu nhép ddp dng ky vong, it nhét ngang bding thj trusng 85,7%
Lam viéc linh hoat, khédng can chém céng 71,4%
L6 trinh phét trién ban than cu thé 71,4%
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BAO CAO THI TRUONG IT

D6 Tudi GiGi Tinh

AI Engineer/Blockchain Engineer

Tinh Trang H6n Nhén S6 Con

90,0%
<20 0,0%
20-22 0,0%
23 - 26 N 40,0%
27 - 30 35,0%
31-35 25,0% 10,0%
>35 0,0%
Nam N

Trinh D6 Hoc Vdn

Kt hon, ?ﬁ:aﬂ;gn, (nhling nguai cé con)

ggnm con 100,0%

75,0%

50%
Két hén,
chua cé
con

0,0% 0,0% 0,0%

10,0% Péc than, dé cé con ’ ’ ’

1
Chuyén Nganh IT

10,0% 3 >3

85,0%

ECaoddng ®CUNhan ¥ Thac si Khac

Ngon Ngir Lap Trinh

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

Top 10 Library & Framework

(st dung chinh)
Python NG s3,3%

(dang sU dung)
Torch/PyTorch I 82,4%

Ct++ 5,6% TensorFlow 58,8%
Rust 5,6% NumPy 52,9%
Solidity 5,6% FastAPI 52,9%
Sci!(i'r-learn 47,1%
Hugging Face 47.1%
Transformers
Pandas 41,2%
Keras 35,3%
Flask 29,4%
Apache Kafka 23,5%
Top 5 Ky Ndng Mém
(thanh thao)
77,8% 72,2% 66,7% 66,7% 61,1%
Gidi quyét van dé Lam viéc nhém Tu duy logic Ky néng doc Ky néng nghe

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

Tiéng Anh Tiéng Anh

Top 5 Ky Néng Mém

(muén hoc)
python I 55 5%
R 23,5%
C++ 11,8%
Go 11,8%
saL 11,8%
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(Uu tién cdi thién)

Quén ly dy an | 58,9%

Ky ndng néi Tiéng Anh 38,9%
S dung GenAI 27,8%
K¥ nding nghe Tiéng Anh 27,8%
Thuyét trinh 22,2%
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(viec TXeXolXoR il : UV e/\[Ba gl AI Engineer/Blockchain Engineer

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

o1

1-2 ndm 16,1 22,3
3-4 ndm 25,5 m 50,4
5-8 ndm 42,9 m 98,2
>8 ndm N/A
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A  22,5% N 34,4% N 28,8% N/A
Cong viéc hién tai N/A 15,5% 18,8% 23,0% N/A

Quy M6 Cong Ty Nganh Hoat Bong Cla Cong Ty

AlI, Blockchain va céc dich vu cong nghé tién
301 - 500 phong (Deep Tech)
151 - 300

27,8%

Thiét ké & Sang tao

Dich vu tai chinh (Tdi chinh tiéu dung, Ching
khodn, Bao hiém v.v.)

5,6%
501 - 1000
61- 150 1113
- 1001 - 5000
111% 111%
26 - 60
> 5000
16,6%

11,1% .
1-25 Dich vu IT & Tu van IT
Loai Hinh Cong Ty

56% R '
Sdan xuat & Ky thuat (Manufacturing and
Engineering)

Truyén théng, Qudng cdo & Gidi tri

IT Product
66,7%

Mang & Cd s& ha tdng

Dich vu chuyén nghiép (K& todn/Kiém todn,
IT Outsourcing Luat, Tu van doanh nghiép v.v.)
27,8%

IT Services
and IT
Consulting

(| 288

Quéc Gia Chu Quan

N N ~

17,6% 17,6% 11,8%

52,9%

Chau A
(trit Nhat Bdan)

Viét Nam Mi & Canada Nhgt Ban
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(viec TXeXolXoR il : UV e/\[Ba gl AI Engineer/Blockchain Engineer

i Viéc

£
o
Z

’

Tim Kiém Co Hoi Viéc Lam

Ry

Can Nhdc bé Nghij

Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Lénh dao tryc tiép quan ly vi mé (micro-management)
S

33,3%

Coéng viéc khéng con thil thach
27,8%

Méi trudng lam viéc chinh tri, bé phai
27,8%

Can tép trung cho gia dinh
22,2%

It/Khéng cé cd hdi théng tién
22,2%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

50,0%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

6,3% co ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
12,5% c6 y dinh thay déi nhung chua cé ké hoach
31,2% c6 y dinh & lqi lam viéc frén 18 thang

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Mb t& céng viéc phu hdp véi nhu cau
N 6l1%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich
55,6%

Thai gian lam viéc phu hgp
44,4%

Danh tiéng tuyén dung clia cong ty t6t/tich cuc
44,4%

Khodng céch tif nha dén céng ty hgp ly
22,2%

Ché db dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
B 625%

Danh gié (Review) clia nhan vién vé céng ty
56,3%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
50,0%

S&n phdm cutia céng ty
37,5%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
25,0%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

35,3%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

29,4%

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

23,5% 5,9%
Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

59%

IT Product (xdy dung, phat trién va bén sén phdm IT)
I  55.6%

Todn thai gian
50,0%

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tgi cong ty & tU xa
38,9%

Coéng viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng
27,8%

Lam viéc tU xa (Remote)
22,2%

Doanh thu va Igi nhudn téng trudng hdng ndm
I 62,5%
Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao

50,0%

Nhiéu dénh gié tich cuc tif nhan vién
50,0%

Thudc top céng ty IT/méi trudng lam viéc t6t nhat
37,5%

Dudc ban bé, ngudi than khuyén khich (ng tuyén
25,0%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

‘ 75,0% ’ 62,5% ’

Ca hoi thdng tién  Thu nhdp nhu ky vong
ré rang /ngang vdi thj trudng

50,0% ’

Ndng luc tai chinh
viing manh

43,8% ) 43,8%

Doéng nghiép

hoa dong ky hang ndm
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(viec

BAO CAO THI TRUONG IT

Firmware Engineer

*S$6 lugng mau nhd, chi mang tinh chét tham khdo

Nhan Khdu Hoc %

Thong Tin Cong Ty

Do Tudi Quy md Coéng Ty
23 - 26 16,7% 1-25 33,3%
27 - 30 16,7% 26 - 60 16,7%
31-35 50,0% 151 - 300 16,7%
> 35 16,6% 301 - 500 33,3%
Gidi Tinh Logi Hinh Cong Ty
Nam 100,0% IT Product 100,0%
Tinh Trang H6n Nhan Ngdanh Nghé Hogt Bong Cua Céng Ty
Déc than, chua cé con 50,0% San xudt & Ky thuat (Manufacturing and Engineering) 40,0%
K&t hén, chua ¢ con 33,3% Méi trusng 20,0%
K&t hén, dé cé con 16,7% May tinh & Phén cing (IT Hardware and Computing) 20,0%
S6 Con Gia cong phat trién phdn mém 20,0%
1 100,0% Quéc Gia Chi Quén
Trinh D6 Hoc Véan Mi & Canada 50,0%
CU nhén 100,0% Viét Nam 25,0%
Chuyén Nganh IT Chéu Au 25,0%
T6t nghiép cao déng/dqi hoc chuyén nganh IT hodc lién quan IT 83,3%
Hoc hdi tich cuc tir déng nghiép, ban bé, khéa hoc ngén han, v.v 16,7% Hanh Trinh Tim Viéc %
Top 3 Ly Do Quyét Binh Nghi Viéc
Ngén Ngif Lap Trinh (st dung chinh) M@i trudng lam viéc chinh tri, bé phai 50,0%
Crt 100,0% Cén t@p trung cho gia dinh 33,3%
Library & Framework (dang su dung) Dy D?nh Céng’Viéc
NumPy 50,0% Ccoé k? hoach dc”fi viéc trong vong 12 thang tdi 33,3%
& 50,0% Co ké hoach doi Yiéc trong 18 Thdngltéi 16,7%
Cé y dinh thay ddi nhung chua c6 ké hoach 33,3%
Bldiee 50,0% C6 v dinh & Igi Idm viéc trén 18 thang 16,7%
FastAPL 00 Top 3 Ly Do Ung Tuyén
React s 50,0% M6 t& cong viéc phit hgp véi nhu cdu 83,3%
Top 5 Ky Néng Mém (thanh thgo) Thdi gian lam viéc phu hgp 66,7%
Tu duy logic 83,3% San phdm céng ty phi hgp véi kinh nghiém/sd thich 66,7%
Quén Iy dy an 50,0% Top 3 Thong Tin Tim Kiém Nhiéu Nhdt Vé Nha Tuyén Dung
K n&ng nghe Tiéng Anh 50,0% Danh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty 66,7%
K§f néing doc Tiéng Anh 50,0% Céc ché do déi ngd & ddic quyén ma cong ty danh cho nhén vién 50,0%
Lam vige nhom 50,0% Nguén géc, lich s, finh vg{c h(iqT déng clia céng ty 333%
. N . Cdc Kénh Hiéu Qua Nhat bé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi
Ngo6n Ngif Lap Trinh (muon hoc) =
ITviec 33,3%
Rust 400% | jnkedIn 66,7%
C 20,0% Top 3 Tiéu Chi Khi Can Nhéc Co Hai Nghé Nghiép M&i
HTML/CSS 20,0% L&m viéc 1 xa (Remote) 50,0%
Python 20,0% My va Canada 33,3%
Top 5 Ky Nang Mém (uu tién cai thién) IT Outsourcing 33,3%
K{ ndng néi Tiéng Anh 50,0% Top 3 Dinh Nghia Vé Céng Ty C6 Thudng Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc
Quan Iy dy én 33,3% Ty l& nhan vién gén bé 1au dai cao 100,0%
Kién thiic kinh doanh 33,3% Thudc fop céng ty IT hodic cd méi trudng ldm viéc t6t nhat 100,0%
K§ nding viét Tigng Anh 353% Mang lai sy cén bcfmg cbng viéc, cudc séng o 100,0%
N R S S TEI G 16.7% Top 3 Tiéu Chi ’Vé ,Mét coéng Ty |:y Tudng Dé Gan B6 Lau Dai
Cbng ty Ung bién tot truéc thay doi 66,7%
Gan nha 66,7%
Doéng nghiép hoa déng 50,0%
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(viec

BAO CAO THI TRUONG IT

ERP Engineer/ERP Consultant

*S6 lugng mau nhé, chi mang tinh chédt tham khdo

Nhan Khdu Hoc %

Thoéng Tin Cong Ty

Do Tudi Quy mé Céng Ty
20-22 5,0% 1-25 5,0%
23-26 5,0% 26 - 60 20,0%
27 - 30 20,0% 61-150 5,0%
31-35 30,0% 151 - 300 5,0%
535 40.0% 301 - 500 15,0%
Gidi Tinh 1001 - 5000 45,0%
Nam 85.0% Hon 5000 5,0%
N 15,0% Loqi Hinh Cong Ty
Tinh Trang Hon Nhén IT Outsourcing 20,0%
= 0
DBoc than, chua cé con 40,0% g erd.UCT . - i’zo//o
T
Ddc thdn, dd cd con 5,0% ervices .ctn onsuiiing o
L . Non-IT business 20,0%
Két hén, chua cé con 10,0% . . R . R
e Nganh Nghé Hoat bong Claa Cong Ty
Két hon, dé cé con 45,0% . —
ssc Dich vy IT & Tu van IT 25,0%
o on Mdy tinh & Phén cing (IT Hardware and Computing) 15,0%
0,
5 O San xudt & Ky thuat (Manufacturing and Engineering) 10,0%
9 .
Z ] SO Truyén thong, Quang cdo & Gidi tri 10,0%
Trinh ?9 Hoc Van Dich vu chuyén nghiép (Kiém todn, Ludt, Tu vén doanh nghiép v.v.)  10,0%
Cao dang 5,0% Dich vu Web & San phdm phan mém 10,0%
Cunhan 85,0% Hang tiéu dung 5,0%
Thac sT 5,0% Quéc Gia Chii Quén
Khac 5,0% Viét Nam 63,2%
Chuyén Nganh IT Chéu A (khéng bao gém Nhat Ban) 15,8%
T6t nghiép cao déng/dqi hoc chuyén ngdnh IT hodc lién quan IT 90,0% Mi & Canada 15,8%
Hoc héi tich cuc tir déng nghiép, ban bé, khéa hoc ngén han, v.v 10,0% Chéu Au 5,3%
Ky Ndng % Hanh Trinh Tim Viéc %
Ngdn Ngif Lap Trinh (st dung chinh) Top 3 Ly Do Quyét Dinh Nghi Viéc
sqL 64,3% Luong thép hon mong dgi 35,0%
Python 21.5% it/Khéng cé co fj()i phét trién su\nghiép ’ 30,0%
Coéng ty, sdn pham khéng con tiém ndng phat frién 30,0%
c# 7,1% . . L a
Du Dinh Cong Viéc
0
Java 1% C6 k& hoach ddi viec frong vong 12 thang 16i 45,0%
Library & Framework (dang sif dung) C6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i 0,0%
NET 50,0% Cé y dinh thay d&i nhung chua cé ké hoach 10,0%
ASP.NET Core 37,5% Cé y dinh & lai ldm viéc trén 18 thdng 45,0%
ASP.NET 25.0% Top 3 Ly Do Ung Tuyén
A A % .
Teway 25.0% Ché do phuc.k_m hép dan 50,0%
Khéng lam viéc vao thi 7 45,0%
H 0,
Vuejs BO%  1hgigian lam viée pha hop 40,0%
Top 5 Ky Nang Mém (thanh thgo) Top 3 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhét V& Nha Tuyén Dung
Giai quyét van dé 90,0% Danh gid (Review) clia nhan vién vé cong ty 70,6%
Tu duy logic 75,0% Nguén géc, lich s, finh vuc hoat déng clia cong ty 47,1%
B v 65.0% Ché dd dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién 47,1%
Giao 1iép hidu qué 55,0% Cdac Kénh Hiéu Qud Nhat bé Tim Co Hoi Viéc Lam MGi
S S— B 45.0% ITviec 26,3%
VARSIt e e B o LinkedIn 26,3%
Ngdn Ngif Lap Trinh (mudn hoc) Nhé ngussi quen gidi thiéu 31,6%
Python 50,0% Group tim viéc IT trén Facebook/Zalo/Telegram 5,3%
SQL 31,3% Cdc website tim viéc khac 10,5%
oG 25,0% Top 3 Tiéu Chi Khi Can Nhéc Co Héi Nghé Nghiép M&i
JavaScript 25 0% Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh hudng 60,0%
' Linh dong - lam viéc tai con & lam viéc U xa (Hybrid 40,0%
Go 125% ' g . eC 1C gty = (Hybrid) gl
. . L e Todn thdi gian 35,0%
ISERIKYIt Sng e miEanenica it ) Top 3 Pinh Nghia Vé Céng Ty Cé6 Thuadng Hiéu Tuyén Dung Tich Cuyc
Ky ndng ndi Tiéng Anh 50,0% Ty 1é nhéin vién gén bé 1au dai cao 75,0%
Quan ly du én 35,0% Coéng ty nudc ngodi 50,0%
K{ ndng nghe Tiéng Anh 35,0% Thudc top cdng ty IT hodc c6 méi trudng lam viéc 16t nhat 50,0%
Thuyét trinh 20.0% Top 3 Tiéu Chi V& Mét Céng Ty Ly Tudng D& Gén Bé Léu Dai
- - - " o
Xay dung méi quan hé (Networking) 20.0% Review lucng d!’nh Ify hang ndm ] 70,0%
Céng ty Ung bién tot truéc thay doi 45,0%
Déng bdo hiém trén 100% lucng 45,0%
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Solution Architect

Do Tuoi Gigi Tinh Tinh Trang H6n Nhan So Con
92,9% K&t hén, bac than, (nhiing ngugi c6 con)
<20 0,0% dé co chua cé
con

o con
20-22 00% 64.3% 21,4% 55,6% \
23-26 00% 44.4%
27-30 [ 71% K&t hén,
31-35 429% 71% chua cé

con 00% 0,0%

> 35 [ 50,0% Doc than, dé cé con
’ Nam N 0,0% 14,5% 1 2 3 >3
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT

14,3% 14,3% 85,7%
7.1% 72% - NI - o 2
) . R ~ . B Hoc hai tich cuc tu dong ETot nghiép tu cao dang/
ECaodang ®CUNhan EThqc si Khac nghiép, ban bé, cac khéa dai hoc chuyén nganh IT
hoc ngdn han, v.v. hodc lién quan dén IT.
Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh Top 10 Library & Framework
(st dung chinh) (dang sU dung)
Java I 385% spring N 455%
Bash/Shell 15,4% .NET 27,3%
c#t 15,4% Apache Kafka 18,2%
JavaScript 7.7% Torch/PyTorch 18,2%
PHP 7.7% Angular 18,2%
Python 7.7% Next.js 182%
Ruby 7.7% Apache Spark 9,1%
Flutter 91%
Pandas 91%
Scikit-learn 91%

Top 5 Ky Nang Mém

(thanh thao)

‘ 92,9% } 71,4% ’ 71,4% 64,3% ) 57,1% )

Gidi quyét van dé Tu duy logic Lam viéc nhém Ky néng doc Quan ly du én
Tiéng Anh
Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh Top 5 Ky Néng Mém
(muén hoc) (Uu tién cai thién)
python [N +62% Lanh dao [N 571

Go 15,4% Dam phan 429%

Java 15,4% Xday dung quan hé (Networking) 429%
JavaScript 15,4% Thuyét trinh 21,4%
R 15,4% Ky nding néi Tiéng Anh 21,4%
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(viec TV eY el Yol it :UUle/\[cRa gl Solution Architect

Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A

1-2 ndm 42,8
3-4 ndm N/A
5-8 ndm N/A

>8 ndm

0,0 20,0 400

(554

90,5

795

63,7 109,2

60,0 80,0 100,0 1200

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm
L3i mai cong viéc mdi N/A BN 183%
Cong viéc hién tai N/A 9,3%
Quy M6 Cong Ty
501 - 1000
151 - 300 14,3%
21,4% 1001 - 5000
143%
61 - 150
214%
> 5000
215%
2-c0 I
71%
Logi Hinh Cong Ty
IT Product
57,1% IT Services

and IT

Consulting
28,6%

IT Outsourcing
14,3%

3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
N/A N/A E 238%
N/A N/A 7,8%

Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty

AlI, Blockchain va céc dich vu cong nghé tién
phong (Deep Tech)

Ngén hang

Dich vu tai chinh (Tdi chinh tiéu dung, Chiing
khodn, Bao hiém v.v.)

Game

Dich vu IT & Tu vén IT

Mdy tinh & Phén cing (IT Hardware and
Computing)

Kinh doanh si & I1é (Retail and Wholesale)
Dich vu Web & San phdm phdn mém

Vién théng

Kinh doanh thuong mai (Trading and
Commercial)

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

64,3% 21,4%

Viét Nam Chéau Au
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Ny Ny
7,1% 7,1%
Chau A Uc & New Zealand
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(viec TV eYelYoR it :UUle/\[cRa gl Solution Architect

i Viéc
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Can Nhdc bé Nghij

Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Co6 dinh huéng khac cho su nghiép

28,6%

Coéng viéc khéng con thil thach
28,6%

Luong thdp hon mong dgi

28,6%

Mai trudng lam viéc chinh tri, bé phai
28,6%

Tai chinh céng ty can kiét
28,6%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén

28,6%

c6 ké hoach déi viéc trong
vong 12 thang téi

7,1% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
14,3% c6 y dinh thay déi nhung chua cé ké hoach
50,0% cé y dinh & Igi Iam viéc trén 18 thang

Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat

Ché do phuc Igi héip dén
S 500%

Sdan phdm céng ty phu hgp véi kinh nghiém/sd thich
I 50,0%

Khodng céch ti nha dén céng ty hap ly
28,6%

Khoéng lam viéc vao thi 7
28,6%

Mb t& cdng viéc phu hgp véi nhu cau
28,6%

Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
B e36%

Ché db ddi ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
54,5%

San phdm cua céng ty
54,5%

Cdc viéc lam ma céng ty dang tuyén dung
36,4%

Danh gia (Review) clia nhan vién vé cong ty
27,3%

Cdc Kénh Hiéu Quda Nhat Dé Tim Co Hoi Viéc Lam Méi

53,8%

EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen gigi thiéu

Top 5 Tiéu Chi Danh Gia bé Nghi Viéc Lam

¥ Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram

15,4% 15,4% 15,4%

Cdc web tim viéc khac

Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
C6 Danh Tiéng/Thuong Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tgi cong ty & tU xa
I  50,0%

Cong viéc va nhiém vu phu hgp véi dinh huéng hon
28,6%

Viét Nam
28,6%

IT Product (xdy dung, phdt trién va ban sén phdm IT)
28,6%

Coéng ty 16n/Tap dodn
28,6%

Ty 1& nhan vién gdn bé lau dai cao
T

Mang lgi su céin bdng céng viéc, cudc séng
I 66,7%

Cong ty hoat dong ldu ndm
33,3%

Doanh thu va Igi nhudn tdng trudng hang ndm
33,3%

Céng ty dan dau nganh trong khu vuc
33,3%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

64,3% ’ 64,3% ’

Ndng luc tai chinh  Thu nhéap nhu ky vong
viing manh /ngang vdi thj trudng

57,1% ’

Review luong dinh
ky hang ndm

42,9%

50,0% )

Céng ty ling bién tot

trudc thay déi rd rang
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Gidi Tinh

IT Support/Helpdesk

Tinh Trang H6n Nhén S6 Con

93.7% Két hon, Déc than, (nhiing ngugi c6 con)
<20 21% dacod chua co6
con con
20-22 0,0% 41,7% 45,8% 6
23-26 14,6% °7°42,9%
27 - 30 27,1%
Két hon
- 9 , 9,5%
31- 35 N 39.6% 6,5% chua cb 00w 7
> 35 16,6% con Déc thé L
Nam N 104%  ppo da co con 1 2 3 >3
y (]
Trinh D6 Hoc Van Chuyén Nganh IT
6,3%

41%

HCU Nhdn Khéc

® Cao déng

B Thac si

Top 10 Ngon Ngit Lap Trinh

10,4% 89,6%

B TSt nghiép tif cao ddng/
dai hoc chuyén nganh IT
hodc lién quan dén IT.

® Hoc hdi tich cyc tif déng
nghiép, ban bé, cac khéa
hoc ngan han, v.v.

Top 10 Library & Framework

(st dung chinh)
SQL I 31,0%

(dang su dung)
NET I 46,2%

Python 16,7% Node.js 30,8%
Bash/Shell 11,9% Laravel 15,4%
PowerShell 11,9% React.js 15,4%
c# 7.1% Vue,js 15,4%
PHP 7,1% Blockchain 15,4%
C++ 4,8% ASP.NET 11,5%
HTML/CSS 2,4% jQuery 11,5%
Java 2,4% Apache Spark 7,7%
JavaScript 2,4% Pandas 7,7%
Top 5 Ky Ndng Mém
(thanh thao)
72,9% 62,5% 37,5% 25,0% \ 22,9%
Gidi quyét van dé Lam viéc nhém Tu duy logic Quan ly dy én Ky néng doc

Top 5 Ngon Ngit Lap Trinh

Tiéng Anh
Top 5 Ky Néng Mém

(muén hoc)
python I 52
SQL 25,5%
PowerShell 21,3%
C# 12,8%
VBA 12,8%
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(Uu tién cdi thién)

Ky nang néi Tiéng Anh NN 52,1%

Quan ly du an 29,2%
Ky néing nghe Tiéng Anh 29,2%
Ky ndng doc Tiéng Anh 20,8%
Lanh dao 12,5%
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Mic Luong Theo Nam Kinh Nghiém (DPon Vi: Triéu VND)

<1 ndm N/A
1-2 ndm N/A

155

3-4 nédm 14,4 19,8
5-8 ndm 14,9 m 22,0
>8 ndm N/A
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Trung Binh % Tdng Luong Ky Vong Dai Véi Cong Viéc Méi Va Cong Viéc Hién Tai

N&m kinh nghiém <1 ndm 1-2 ndm 3-4 ndm 5-8 ndm >8 ndm
L3i mdi cong viéc mdi N/A N/A . 27,5% . 27,4% N/A
Cong viéc hién tai N/A N/A 24,8% 14,9% N/A
Quy M6 Cong Ty Top 10 Nganh Hoat Bong Clia Cong Ty
301 - 500 Dich vu IT & Tu van IT
151-300 6,3% S oLy )
10,4% ‘ 18,8% Mdy tinh & Phéan cling (IT Hardware and
Computin
61 - 150 ‘ . 1001 - 5000 puting)
S 18,8%
’ Ngdn hang
26 - 60‘
61“’25 . ‘ ;452‘,0&0 San xudt & Ky thudt (Manufacturing and
8.3% ’ Engineering)
Dich vu tai chinh (Tdi chinh tiéu dung, Chiing
Loai Hinh C6ng Ty khodn, Bdo hiém v.v.)
Quan ly trang thiét bi
IT Services
and IT Consulting . ~ o o 90 =h
25,0% Giao théng van tai, Logistics & Kho béi
IT Product ‘ AlI, Blockchain va céc dich vu cong nghé tién
14,6% phong (Deep Tech)
Non-IT R -
IT Outsourcing business N6ng nghiép
16,7% 43,7%

Hang tiéu dung

Top 5 Quéc Gia Chi Qudn

~ = my L
56,1% 14,6% 12,2% 9,8% 4,9%
Viét Nam Chau A Chéu Au Mi & Canada Nhat Ban

(tri Nhat Ban)
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Top 5 Ly Do Quyét Pinh Nghi Viéc

Luong thép han mong dgi
S 43g%

C6 dinh hudng khac cho su nghiép 45 ’5 %

31,3%

i Viéc

It/Khéng cé cd héi phdt trién su nghié c6 ké hogch doi vigc trong
R itel bl tbbeblc iy vong 12 thang t6i

Ngh

It/Khdng co co hdi théng ﬁzi"';'v 6,8% c6 ké hoach déi viéc trong 18 thang t6i
L o ’ 27,2% c6 v dinh thay déi nhung chua cé k& hoach
Can tGp trung|cho gia dinh 20,5% c6 y dinh & lai lam viéc trén 18 thdng

20,8%

Top 5 Ly Do Ung Tuyén Top 5 Théng Tin Tim Kiém Nhiéu Nhat
Ché do phic Igi héip dén Ché db dai ngd & ddc quyén danh cho nhan vién
1 52,1% ] 55,5%
E Ry Ry
‘g M6 ta cong viéc phu hgp v&i nhu cau Danh gia (Review) ctia nhan vién vé cong ty
(0 39,6% 52,6%
R Thoi gian lam viéc phu hop Nguén géc, lich st linh vuc hoat déng clia cong ty
> 37,5% 47,4%
<«O- 3 2 3 2
:% Danh tiéng tuyén dung clia cong ty tot/tich cuc Cdc viéc lam ma céng 'r\o/ dang tuyén dung
8 37,5% 23,7%
Khéng lam viéc vao tha 7 San phdm cuia coéng ty
E 33,3% 23,7%
“®
z Cac Kénh Hiéu Qua Nhdt D& Tim Co Hdi Viéc Lam Méi
=

43,5% 15,2% 6,5% 19,6% 15,2%
EITviec ®Linkedin ®Ngudi quen giGi thi€u B Group tim viéc trén FB/Zalo/Telegram Cdc web tim viéc khac

o .. e s e Top 5 Dinh Nghia Vé Céng Ty
Top 5 Tiéu Chi Banh Gia bé Nghi Viéc Lam  cé Danh Tiéng/Thucng Hiéu Tuyén Dung Tich Cuc

C=0 Todn thdi gian Doanh thu va Igi nhudn téng trudng hdng ndm

o I 50,0% I 55,6%
Z
('8N Cdng viéc va nhiém vu phu hgp vai dinh huéng Ty |é nhdan vién gan bé Iau dai cao

Q 39,6% 55,6%

(9]
K*A Cong ty 16n/Tap dodn Coéng ty nudc ngodi

< 35,4% 33,3%

Z

=8 Linh dong (Hybrid) - Lam viéc tqi cong ty & U xa Mang lqi su céin bdng céng viéc, cudc séng

0 22,9% 33,3%

O

Non-IT business Nhiéu dénh gié tich cuc tif nhan vién
20,8% 27,8%

Top 5 Tiéu Chi Vé M6t Cong Ty Ly Tudng Dé Gdn Bé Lau Dai

56,8% ) 54,5% ’ 47,7% ’ 43,2% 43,2%

Co hoi thdng tién  Review lucng dinh Pong bdo hiém Ndng lyc tai chinh Gan nha
ré rang ky hang nam trén 100% lucng viing manh
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(Pviec

VE ITVIEC

ITviec 1& website hang ddu vé tuyén dung va co s3 dif liéu vé cac chuyén gia IT tai Viét Nam.
Khai dau t&r ndm 2013, ITviec d& gidp hang trdm ngdn nhén sy ngdnh IT thdng tién su nghiép,
va giup cac doanh nghiép IT tim dugc nhiing Ung vién tuyét vai.

V&i tdm nhin va st ménh “Hiing khdi nganh IT tai Viét Nam vé&i Tuyén dung chét” va “Trd

thanh ngi gitp nhan su IT thang tién su nghiép”, déi ngl ITviec dugc truyén cdm hiing manh

mé dé khéng ngling mang dén nhiing gidi phap sdng tao, ndi dung chét lugng va hiing khdi cac
hoat dong két néi thi trudng IT tai Viét Nam.

Cung nhau, chiing ta cé thé tao ra nhiing anh hudng tich cuc, bén viing va tao ra mét méi trudng
dé nang tém va t6n vinh cdc chuyén gia IT day nhiét huyét.

10,000+ 1,500,000+ 300,000+
Coéng ty & H6 so da gl dén H6 so Ung vién kinh
Doanh nghiép IT Nha tuyén dung nghiém cao

TAM NHiN
Excite the IT in Vietham by Great Hiring
SU MENH
Create a place for IT people to advance their careers

MUC biCH
Delight people with exciting career opportunities

e TAKE OWNERSHIP

e STRAIGHT TALK

e FOCUS ON ACTION AND ACTIONABLE SOLUTIONS

e ONE TEAM

e NEVER GIVE UP ON HIGH QUALITY INCLUDING SPEED

BAN DA SAN SANG THAM GIA CUNG CHUNG TOI?

Buing chad dai!

Hodic truy cdp cac kénh chinh thifc ciia ITviec: Lién hé v@i Customer Love Team Lién hé dé trao déi vé Hgp tac phat
Website: https://itviec.com/ dé dudc tu vén cac giai phap trién Thuong hiéu Tuyén dung:
Blog: https://itviec.com/blog/ tuyén dung IT hiéu qué: Email: marketing@itviec.com

Youtube: https://www.youtube.com/@Itviec
Facebook: https://www.facebook.com/ITviec
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/itviec

Email: love@itviec.com
Ho Chi Minh: (+84) 977 460 519
Ha Noi: (+84) 983 131 351



